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بیــش از یــک ســال پیــش، در تصمیمی شــتاب زده، و بــا هدف حمایت از تولیــد داخلی، واردات دی کلســیم 

فســفات )DCP( و مونــو کلســیم فســفات )MCP( بــا تاییــد مقامــات ســازمان دامپزشــکی ممنــوع اعــام شــد. 

ــرای مقامــات تشریــح شــد کــه متاســفانه مــورد توجــه  در هــمان زمــان، پی آمدهــای ناگــوار ایــن تصمیــم ب

قــرار نگرفــت. هنــوز »نتایــج ســحر« ایــن تصمیــم ظاهــر نشــده بــود کــه واردات 132 قلــم دیگــر فرآورده هــای 

دامپزشــکی نیــز بــه سرنوشــت فســفات دچــار شــد و بازهــم هشــدارها مقبــول طبــع دســت اندرکاران واقــع 

 . نشد

چنــدی نگذشــت کــه »صبــح دولــت« تصمیــم ممنوعیــت واردات DCP و MCP دمیــد و صنعــت بــا کمبــود 

فســفات روبــرو شــد و تولیــد خــوراک دام و طیــور بــه شــدت مــورد تهدیــد قــرار گرفــت و زنجیــره تامیــن غــذای 

مــردم بــا مشــکل برخــورد کــرد. داســتان از ایــن قــرار اســت کــه گویــی اســید فســفریک عمدتــاً بــرای تولیــد 

کودهــای فســفاته اختصــاص داده شــد، در نتیجــه تولیدکننــدگان محــرم DCP و MCP بــا کمبود مــواد اولیه 

بــرای تولیــد رویــرو شــدند. بــرای حــل مشــکل، همــه صاحــب نظــران و دســت اندرکاران وارد صحنــه شــدند و 

راه حل هــای مختلفــی بــرای رفــع بحــران ارائــه دادنــد، ولــی همچنــان بــر درســتی تصمیــم اولیــه خــود تاکیــد 

داشــتند و هیــچ فــرد و مســئولی نیــز بــه روی مبــارک نیــاورد کــه مســکّن های پیشــنهادی در بلندمــدت دوای 

درد نخواهــد بــود. 

یکــی از ایــن مســکّن های پیشــنهادی ایــن بــود کــه تولیــد کــود کشــاورزی کاهــش یابــد و اســید فســفریک 

ــر  ــور ب ــرای دام و طی ــد. مشــخص نیســت چــرا فســفات ب ــد DCP و MCP اختصــاص یاب ــرای تولی ــاً ب عمدت

کــود کشــاورزی ارجحیــت دارد؟ واقعیــت آن اســت کــه هــر دو مــورد اســتفاده از اســید فســفریک بــرای کشــور 

ــاره  ــن ب ــه در ای ــی ک ــه هم اندیش ــت. در جلس ــح دانس ــری ارج ــر دیگ ــی را ب ــوان یک ــت و نمی ت ضروری اس

تشــکیل شــد تصریــح شــد کــه واردات کــود فســفاته در ســال جــاری از 600 هــزار تــن بــه 300 هــزار تــن 

کاهــش یافتــه اســت. اگــر ایــن موضــوع صحــت داشــته باشــد، پرســش بعــدی ایــن خواهــد بــود کــه تولیــد 

داخلــی کــدام یــک، کــود فســفاته یــا دی و مونــو کلســیم فســفات، بــرای اقتصــاد کشــور بیشــر بــه صرفــه 

اســت؟ 

ــد دســت خوش مشــکاتی  ــد، در همــه کشــورها، می توان ــد تولی ــد ریشــه ای حــل کــرد. رون مشــکل را بای

شــود. دو کارخانــه تولیدکننــده اســید فســفریک ممکــن اســت بــه علــت تعمیــرات اساســی و کمبــود خــاک 

فســفات نتواننــد در مقاطعــی نیــاز کشــور را تامیــن کننــد. نتیجــه منطقــی از ایــن بحــران می توانســت ایــن 

باشــد کــه ضمــن حمایــت از تولیدکننــدگان داخلــی، هیــچ دریچــه ای را نبایســتی در تامیــن کود کشــاورزی و 

مُســـکن هــای پیــــشنهـــــــــادی دوای درد نیـست
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دی و مونــو کلســیم فســفات مــورد نیــاز کشــور مســدود کــرد. نــه کشــاورزان را می تــوان بــدون کــود شــیمیایی 

رهــا کــرد، و نــه مرغــداران و دامپــروران کشــور را می تــوان بــدون مــواد اولیــه تولیــد خــوراک رهــا کــرد. بــه 

زبانــی گویاتــر، غــذای مــردم را نمی تــوان وابســته بــه منافــع هیــچ گروهــی کــرد. 

تنهــا بــرای تهیــه خــوراک طیــور ســالانه بــه بیــش از 140 هــزار تــن فســفات )بــه صــورت DCP( نیاز اســت. 

ــی تولیــدات  ــاز را برطــرف ســازند، ول ــن نی ــد بخــش عمــده ای از ای ــی قادرن ــد تولیدکننــدگان داخل هــر چن

آنــان وابســته بــه تولیــد اســید فســفریک اســت کــه ایــن خــود وابســته بــه واردات خــاک فســفات از خــارج 

ــال  ــه اخ ــفریک  و در نتیج ــید فس ــود اس ــاهد کمب ــات ش ــه دفع ــز ب ــته نی ــال های گذش ــد. در س می باش

در رونــد تولیــد DCP بوده ایــم. از ایــن رو، اتــکا بــه تنهــا یــک منبــع بــرای تامیــن ایــن مــاده اولیــه همــواره 

می توانــد خطر آفریــن باشــد. 

ــه دارد( می توانســت هشــداری باشــد  ــوز هــم ادام ــو کلســیم فســفات )کــه هن ــود دی و مون بحــران کمب

بــرای مســئولین و تجدیــد نظــر در تصمیــمات قبلــی خــود. ولــی متاســفانه چنیــن نشــد و بــه مســکّن »واردات 

موقــت و محــدود« قناعــت شــد، کــه ایــن نیــز نوش دارویــی بــود بعــد از مــرگ ســهراب. و بــاز بایــد در انتظــار 

بمانیــم کــه بحــران مشــابهی بــرای 132 قلــم کالای ممنوعــه پیــش آیــد، بــار دیگــر زیان هایــی بــه صنعــت 

دام و طیــور کشــور وارد شــود، و بــاز هــم بــا مســکّنی درد را موقتــاً کاهــش داد. و تــو خــود نمی دانــی نگرانــی 

ــر قیمــت  ــی بیــش از 2 براب ــا قیمت ــی، ب ــو کلســیم فســفات واردات ــا دی و مون ــت مــردان از چیســت؟ آی دول

تولیــدات داخلــی، خطــری بــرای تولیــدات بــا کیفیــت داخلــی اســت؟ آیــا انروفلوکساســین وارداتــی، بــا بهای 

تمــام شــده بیــش از 2 برایــر محصــولات داخلــی، تهدیــدی اســت بــرای تولیدکننــدگان ســخت کوش وطنــی؟ 

و اگــر، خــدای ناکــرده و هفــت کــوه در میــان، تولیــدات داخلــی نتواننــد از نظــر کمــی و کیفــی نیاز مرغــداران 

و دامــداران را تامیــن کننــد، زیــان ایــن ممنوعیت هــا بســیار بیــش از واردات ایــن محصــولات نخواهــد بــود؟ و 

چگونــه می شــود از عرضــه قاچــاق و غیــر قانونــی ایــن محصــولات جلوگیــری کــرد؟ تــا کنون کــه در مــورد هیچ 

کالایــی در ایــن زمینــه موفــق نبوده ایــم. تنهــا توانســته ایم مصرف کننــدگان را بســپاریم بــه امــان خــدا، بــی 

هیــچ نظارتــی بــر بــازار ســیاه کالاهــای قاچــاق.  

شــاید اگــر از تجربه هــای ســایر کشــورها بــرای حمایــت از تولیــد داخلــی اســتفاده شــود، دیگــر نیــازی بــه 

وضــع ممنوعیت هــا و بگیــر و ببنــد نباشــد )رجــوع شــود بــه مقالــه سیاســت  مشــرک کشــاورزی اتحادیــه اروپا 

در همیــن شــماره نشریــه(. راه هــای حمایــت از تولیــدات داخلی بســیار اســت و در بســیاری از کشــورها تجربه 

شــده اســت. نیــازی نیســت کــه مــا چــرخ را دوبــاره اخــراع کنیــم. 

مُســـکن هــای پیــــشنهـــــــــادی دوای درد نیـست
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از ســال 1961 تــا 2011، نیــاز ســالانه منطقــه 

بــه محصــولات کشــاورزی )شــامل غــذای انســان و 

خــوراک دام( از 139 بــه 827 تریلیــون کیلوکالــری 

بــه 451  از 120  داخلــی  تولیــد  ولــی  رســید. 

ــن  ــری افزایــش داشــته اســت. ای ــون کیلوکال تریلی

ــه  ــاز ب ــا اســت کــه در ســال 1961 نی ــن معن ــه ای ب

واردات تنهــا 19 تریلیــون کیلــو کالــری محصــولات 

کشــاورزی بــود )تقریبــاً 14 درصــد نیــاز(، ولــی ایــن 

رقــم در ســال 2011 بــه 376 تریلیــون کیلوکالــری 

افزایــش یافتــه اســت )بیــش از 45 درصــد نیــاز(. 

امــروزه  آفریقــا  شــمال  و  خاورمیانــه  منطقــه 

اســت.  واردکننــده غــات در جهــان  بزرگریــن 

بررســی  مــورد  ســال های  طــی  غــات  واردات 

)1961 تــا 2011( 15 برابــر بیشــر شــد. ایــن 

ــان و  ــذای انس ــرای غ ــم ب ــات ه ــم واردات غ حج

هــم بــرای خــوراک دام اســتفاده می شــود. غلــه 

ــه  ــت ک ــدم اس ــه گن ــردم منطق ــذای م ــی در غ اصل

ــه  ــون ب ــه از 5 میلی ــورد مطالع واردات آن در دوره م

44 میلیــون تــن افزایــش داشــته اســت. در خــوراک 

ــزان واردات  ــه می ــت ک ــی ذرت اس دام، واردات اصل

ــیده  ــن رس ــون ت ــه 23 میلی ــن ب ــزار ت آن از 300 ه

اســت و »غــات دیگــر« کــه از 900 هــزار تــن بــه 12 

ــت.  ــته اس ــش داش ــن افزای ــون ت میلی

ــذای  ــی در غ ــای گیاه ــصرف روغن ه ــش م افزای

دام،  خــوراک  بــرای  کنجالــه  بــه  نیــاز  و  افــراد 

وابســتگی بــه واردات دانه هــای روغنــی در منطقــه 

را افزایــش داده اســت. منطقــه کــه در دهــه 1960 

صادرکننــده کنجالــه بــود، در دهــه 1970، بــه 

دلیــل رشــد دامپــروری ضنعتــی، بــه واردکننــده 

ایــن محصــول تبدیــل شــد. واردات کنجالــه از 17 

ــن، دانه هــای روغنــی از  ــه 9 میلیــون ت ــن ب هــزار ت

250هــزار تــن بــه 9 میلیــون، و روغن هــای گیاهــی  

وابستگی غذایی در خاورمیانه و شمال آفریقا )بخش دوم(

ــون  ــه 451 تریلی ــد و از 120 ب ــر ش ــاً 4 براب ــا تقریب ــما آفریق ــه و ش ــه خاورمیان ــاورزی در منطق ــد کش ــا 2011، تولی ــال های 1961 ت ــن س بی
کیلوکالــری رســید. ولــی ایــن رشــد چشــمگیر بــرای همگامــی بــا رشــد جمعیــت کافــی نبــود. تولید ســرانه محصــولات کشــاورزی در این ســال ها 
ثابــت بــود و هنــوز هــم بــا نیــاز غذایــی مــردم فاصلــه زیــادی دارد. رشــد میــزان برداشــت محصــول از هــر واحــد کشــت نیــز بســیار محــدود 
بــوده اســت. از ســوی دیگــر، بــا افزایــش اهمیــت محصــولات کشــاورزی قنــدی و روغن هــای گیاهــی در غــذای افــراد، شــکاف میــان ســاختار 
مصــرف محصــولات کشــاورزی و ســاختار تولیــد منطقــه، کــه بیشــتر بــر غــات متمرکــز اســت، عمیق تــر شــده اســت. بعــاوه، رشــد تولیــدات 
محصــولات حیوانــی باعــث شــده اســت کــه بخشــی از تولیــد محلــی غــات و دانه هــای روغنــی بــه مصــرف خــوراک دام برســد. حجــم ناچیــز 
ــه از  ــای منطق ــت های دولت ه ــه، سیاس ــتثای ترکی ــه اس ــت. ب ــش داده اس ــوراک را افزای ــای خ ــه واردات نهاده ه ــتگی ب ــی وابس ــد محل تولی
ــاد  ــه و ایج ــی منطق ــای طبیع ــر محدودیت ه ــه ب ــوه، غلب ــم و انب ــد متراک ــه تولی ــتیابی ب ــاورزی، دس ــش کش ــانی بخ ــازی و به روز رس مدرن س

انگیزه هــای اقتصــادی بــرای تحــول شــیوه عمــل فعــالان کشــاورزی ناتــوان بــوده اســت. 

عباس علی اسعدیان

کارشناس ارشد جامعه شناسی، رییس هیات مدیره اسبق و بازرس کنونی انجمن واردکنندگان دارو، افزودنی و مواد بیولوژیک دام، 
مدیر عامل شرکت آرونا
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از 400 هزارتــن بــه 9 میلیــون تــن رســیده اســت. 

ســویا 63 درصــد واردات دانه هــای روغنــی و 80 

درصــد واردات کنجالــه را تشــگیل می-دهــد. در 

روغن هــای گیاهــی، روغــن پــالم بــا 40 درصــد 

و روغــن ســویا بــا 26 درصــد عمــده روغن هــای 

ــتند.  ــی هس واردات

ــه  ــی، منطق ــای روغن ــات و دانه ه ــته از غ گذش

محصــولات  واردات  بــه  شــدیدی  وابســتگی 

کشــاورزی قنــدی دارد. در دوره مــورد مطالعــه، 

واردات ایــن گونــه محصــولات 15 برابــر شــده و بــه 

12 میلیــون تــن در ســال رســیده اســت. 

مبــادلات بازرگانــی محصــولات کشــاورزی در 

ــت، و  ــدود اس ــیار مح ــه بس ــورهای منطق ــن کش بی

ــکا  ــا، آمری ــه اروپ ــده از اتحادی ــور عم ــه ط واردات ب

ــاد  ــورهای اتح ــن، و کش ــل و آرژانتی ــادا، برزی و کان

جماهیــر شــوروی ســابق انجــام می گیــرد، هــر 

ــال ها  ــی س ــورها در ط ــن کش ــهم ای ــه س ــد ک چن

ــت.  ــوده اس ــاوت ب متف

ــه  ــه و ترکی ــورهای خاورمیان ــی از کش ــا بعض تنه

موفــق شــده اند بعضــی از محصــولات کشــاورزی را 

بــه خــارج صــادر کننــد، کــه جمع صــادرات آنــان در 

ســال 2011 بالــغ بــر 46 تریلیون کیلوکالــری بود. 

ترکیــه موفــق بــه صــادرات گنــدم نیــز شــده اســت. 

عمــده صــادرات محصــولات کشــاورزی در منطقــه 

میــوه بــوده اســت کــه هرچنــد از نظــر کیلوکالــری 

ناچیــز اســت، ولــی از نظــر وزنــی قابــل توجــه 

ــاور  ــه خ ــورهای ناحی ــال 2011، کش ــت. در س اس

نزدیــک )ســوریه، لبنــان، اردن و اسرائیــل( 116 

میلیــون تــن، ترکیــه 108 میلیــون تــن، کشــورهای 

ــش و  ــر، مراک ــن، الجزای ــون ت ــه 81 میلی خاورمیان

ــن  ــون ت ــصر 24 میلی ــن و م ــون ت ــس 56 میلی تون

ــته اند.  ــوه داش ــادرات می ص

***

جمعیــت کشــورهای منطقــه همچنــان رو بــه 

افزایــش اســت. عــدم تعادل میــان تولید کشــاورزی 

و مــصرف مــواد کشــاورزی و دامــی همچنــان ادامــه 

خواهــد یافــت. الگــوی مــصرف غذایــی تغییــر کرده 

و تغییــرات بیشــری نیــز در راه اســت. دولت هــای 

کشــاورزی  تولیــد  رشــد  نتوانســته اند  منطقــه 

ــه  ــی ب ــرات غذای ــت و تغیی ــد جمعی ــا رش ــگام ب هم

پیــش ببرنــد. در نتیجــه وابســتگی کشــورهای ایــن 

منطقــه بــه واردات محصــولات کشــاورزی افزایشــی 

ــد در  ــر نمی رس ــه نظ ــت و ب ــته اس ــمگیر داش چش

ــن  ــه ای ــد. ادام ــر آن باش ــزی ب ــک گری ــده نزدی آین

وضعیــت تــا ســال 2050، کشــورهای منطقــه را بــه 

چــه ســویی خواهــد بــرد؟

همــکاری چندیــن ســاله موسســه منابــع جهــان، 

بانــک جهانــی، برنامــه محیــط زیســت ســازمان 

ملــل، برنامه توســعه ســازمان ملــل، مرکــز تحقیقات 

کشــاورزی فرانســه و موسســه ملــی کشــاورزی 

فرانســه بــرای محاســبه نیــاز هــر کشــور و یــا منطقه 

بــه یــک محصــول خــاص کشــاورزی و تاثــرات 

ــدل   ــه م ــه ارائ ــاز ب ــن نی ــن ای ــط زیســتی تامی محی
ــت1   ــده اس ــر ش Globagri – WRR منج

ــا اســتفاده از آمــار  ــا اســتفاده از ایــن مــدل و ب ب

ــازمان  ــاورزی س ــذا و کش ــازمان غ ــال 2010 س س

متوسط سهم
2006 تا 2010

متوسط سهم
2001 تا 2005

متوسط سهم
1996 تا 2000

متوسط سهم
1991 تا 1995

متوسط سهم
1986 تا 1990

9/20 3/22 1/28 2/30 0/36 اتحادیه اروپا

5/20 2/24 9/34 4/40 4/41 آمریکا و کانادا

9/18 7/22 0/17 7/8 9/4 برزیل و آرژانتین

1/19 6/10 9/2 3/1 2/0 کشورهای شوروی سابق

7/20 2/20 1/17 4/19 5/17 سایر مناطق

 جدول شماره 1: کشورهای صادر کننده محصولات کشاورزی به منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا )%، بر حسب کیلوکالری(
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دیدگاه

شماره ۶  سال چهارم   بهار ۱۴۰۱
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در مغرب، بدون در نظر گرفتن تغییرات 
اقلیمی، مقدار زمین کافی برای تامین نیازهای 

سال 2050 وجود خواهد داشت، ولی با تغییرات 
آب و هوایی، بخش مهمی از زمین های قابل 

کشت فعلی از دست خواهد رفت
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دیدگاه

شماره ۶  سال چهارم   بهار ۱۴۰۱

ملــل )FAO(، وضعیــت کشــورها و مناطــق جهــان 

ــن  ــد. در ای ــی می کنن ــال 2050 پیش بین ــا س را ت

گرفتــه  نادیــده  اقتصــادی  متغیرهــای  معادلــه، 

شــده اســت. میــزان مــصرف و بــازده کشــاورزی 

ــوان  ــه عن ــال 2010 ب ــار س ــاس آم ــر اس ــی ب و دام

نتیجــه،  پیــش فــرض منظــور شــده اســت. در 

تغییــرات تنهــا در ســمت 

چــپ معادلــه می توانــد 

انجــام گیــرد. حداکــر 

زمیــن قابــل کشــت نیز 

ــا  ــور و ی ــر کش ــرای ه ب

منطقــه محاســبه شــده 

ــت.  اس

گذشــته از قابلیــت 

ایــن  پیش بینــی، 

ــزان  ــه برنامه ری ــدل ب م

کــه  می کنــد  کمــک 

سیاســت هایی درســت و واقع بینانــه ای را در پیــش 

گیرنــد. میــزان تولیــد می توانــد بــا اســتفاده از 

تکنیک هــا و سیســتم های پیشرفتــه تولیــد افزایــش 

ــرای محصــولات کشــاورزی ممکــن  ــد. تقاضــا ب یاب

اســت در طــی زمــان تغییــر کنــد. ایــن تغییــر تقاضا 

ــش  ــی، کاه ــرات جمعیت ــل تغیی ــه دلی ــد ب می توان

یاافزایــش هدررفــت و ضایعــات و یــا میزان اســتفاده 

ــه ای  ــر تغذی ــوارد غی ــاورزی در م ــولات کش از محص

)ماننــد ســوخت بیــو Biofuel( روی دهــد. از ســوی 

دیگــر، اگــر از ســطح زمین هــای قابــل کشــت 

کاســته شــود، کمبــود تولیــد داخلــی را بایســتی بــا 

افزایــش واردات جــبران کــرد. در تمامی ایــن موارد، 

از  می توانــد  دولت هــا  صحیــح  سیاســت گذاری 

ــد.  ــری کن ــت جلوگی ــدن وضعی ــر ش وخیم ت

وضعیــت همــه کشــورهای منطقــه در ســال 

2050 یکســان نخواهــد بــود. بــرای دقــت بیشــر 

در تحلیــل، منطقــه خاورمیانــه – شــمال آفریقــا بــه 

ــت:  ــده اس ــیم ش ــه تقس ــر منطق 5 زی

- مغــرب: شــامل الجزایــر، مراکــش، تونــس، 

موریتانــی و لیبــی

- خــاور نزدیــک: شــامل ســوریه، لبنــان، اردن، 

اسرائیــل و فلســطین اشــغالی

ــتان  ــراق، عربس ــران، ع ــامل ای ــه: ش - خاورمیان

ــن،  ــی، یم ــده عرب ــارات متح ــت، ام ــعودی، کوی س

ــمان ــر و ع ــن، قط بحری

- مصر

- ترکیه

برآوردهــای  طبــق 

ــت  ــل، جمعی ــازمان مل س

و  خاورمیانــه  منطقــه 

شــمال آفریقــا در ســال 

میلیــون  از 464   2050

کنونــی بــه 704 میلیــون 

افزایــش خواهــد داشــت. 

ــن افزایــش 52 درصــدی  ای

بــا در نظــر گرفــن کاهــش نــرخ رشــد از 2/2 درصد 

بــه 1/1 درصــد در 3 دهــه گذشــته پیش بینــی 

شــده اســت. خــاور نزدیــک )بــا 66% رشــد( و 

خاورمیانــه )بــا 62% رشــد( بیشــرین رشــد و ترکیــه 

بــا 29% رشــد کمریــن رشــد جمعیــت را خواهنــد 

داشــت. 

پیش بینــی مــصرف غــذای مــردم منطقــه بــا 

دو پیش فــرض انجــام گرفتــه اســت: اول گــذار 

تغذیــه ای کــه از دهــه 1960 آغــاز شــده اســت 

ــه و افزایــش ســهم  )افزایــش کالــری مصرفــی روزان

ادامــه  روغــن و شــکر در غــذای روزانــه( و دوم 

ــه ای  ــی مدیران ــم غذای ــای رژی ــی از ویژگی ه بعض

)ســهم کمــر محصــولات حیوانــی(. بــا در نظــر 

گرفــن ایــن 2 پیش فــرض می تــوان پیش بینــی 

کــرد کــه افزایــش مــصرف کالــری روزانــه بــه هــمان 

میــزان 20 ســال گذشــته ادامــه خواهــد یافــت، امــا 

ــه ای را  از حــد مــصرف کشــورهایی کــه گــذار تغذی

پشــت سر گذاشــته اند )ماننــد کشــورهای اروپایــی( 

ــصرف  ــدار م ــه، مق ــت. در نتیج ــد رف ــر نخواه فرات

 مبادلات بازرگانی محصولات کشاورزی در
 بین کشورهای منطقه بسیار محدود است، و
 واردات به طور عمده از اتحادیه اروپا، آمریکا
 و کانادا، برزیل و آرژانتین، و کشورهای اتحاد

 جماهیر شوروی سابق انجام می گیرد، هر
 چند که سهم این کشورها در طی سال ها

متفاوت بوده است.
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کالــری در 4 زیرمنطقــه مــورد مطالعــه روزانــه از 

2600 بــه 3700 کیلوکالــری افزایــش می یابــد. 

ولــی ایــن افزایــش در خاورمیانــه کمــر خواهــد بــود 

ــید.  ــد رس ــری خواه ــه 3000 کیلوکال ــر ب و حداک

علــت ایــن امــر کاهــش چشــمگیر مــصرف در عــراق 

ــه 1980  ــران از ده ــصرف در ای ــف م ــد ضعی و رش

اســت. ســهم کالری هــای گیاهــی در غــذای مــردم 

تغییــری نخواهــد داشــت و در  حــد 90 درصــد باقی 

ــد.   خواهــد مان

طبــق پیش بینی هــا، ســهم گنــدم در غــذای 

ــاضر %35  ــال ح ــه در ح ــه، ک ــردم منطق ــه م روزان

ــد  ــش خواه ــت، کاه ــی اس ــی مصرف ــری گیاه کال

یافــت و جــای خــود را بــه ذرت، دانه هــای روغنــی، 

میــوه و ســبزی جات خواهــد داد. در محصــولات 

حیوانــی، رشــد مــصرف گوشــت مــرغ همچنــان 

ادامــه خواهــد یافــت و بــه بیــش از یــک ســوم 

کالــری حیوانــی مصرفــی خواهــد رســید. ســهم 

ــه %8.5  ماهــی نیــز در کالــری مصرفــی حیوانــی ب

ــات از  ــیر و لبنی ــهم ش ــت. س ــد یاف ــش خواه افزای

43.7% کنونــی بــه 40.1% کاهــش خواهد داشــت. 

بــا در نظــر گرفــن رشــد جمعیــت منطقــه و 

بــرای  روزانــه،  کالــری  سرانــه  مــصرف  افزایــش 

ــال  ــه در س ــردم منطق ــاز م ــورد نی ــذای م ــن غ تامی

2050 ســطح زمین هــای قابــل کشــت بایســتی بــا 

رشــدی 71 درصــدی از 84 میلیــون هکتــار به 144 

میلیــون هکتــار برســد. دو ســوم ایــن افزایش ناشــی 

از رشــد جمعیــت اســت و یــک ســوم آن بــه افزایــش 

ــه مربــوط می شــود. وضعیــت  مــصرف کالــری روزان

خاورمیانــه از ایــن نظــر نگــران کننــده اســت: زمیــن 

ــن  ــاز زمی ــر نی ــاضر دو براب ــال ح ــت در ح ــر کش زی

قابــل کشــت در ســال 2050 اســت. ترکیــه در 

وضعیــت بهــری قــرار دارد و تنهــا بــه افزایــش %37 

ــاز دارد.  ــل کشــت نی زمیــن قاب

بــه  نیــاز  زمیــن  بازدهــی  افزایــش  البتــه، 

زمین هــای قابــل کشــت بیشــر را کاهــش خواهــد 

داد. بــا افزایــش بازدهــی، مقــدار زمیــن قابل کشــت 

مــورد نیــاز، بــا احتســاب تغییــرات اقلیمــی، از 144 

ــش  ــار کاه ــون هکت ــه 100 میلی ــار ب ــون هکت میلی

خواهــد یافــت. ولــی مشــکل آن اســت کــه، هــمان 

ــه شــد، زمین هــای  ــل گفت ــه کــه در شــماره قب گون

از  بیــش  بســیار  منطقــه  ایــن  در  کشــت  زیــر 

زمین هــای قابــل کشــت منطقــه اســت. ســطح زیــر 

کشــت در ســال 2008 تقریبــاً 30 میلیــون هکتــار 

بیــش از 55 میلیــون هکتــار قابــل کشــت  بــود. در 

نتیجــه، در پیش بینــی وضعیــت آینــده ایــن منطقــه 

بــر گســرش زمین هــای زیــر کشــت نمی تــوان 
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حســاب کــرد. 

بــر طبــق بعضــی از پیش بینی هــا، تغییــرات 

بازدهــی  از  درصــد   10 تقریبــاً  نیــز  اقلیمــی 

در  کاســت.  خواهــد  کشــت  زیــر  زمین هــای 

ــوی  ــر الگ ــا، تغیی ــش دم ــر افزای ــاوه ب ــت، ع حقیق

بــارش ممکــن اســت پی آمدهــای نامطلوبــی در 

منابــع آب و دسرســی بــه ایــن منابــع و تجزیــه 

ــر،  ــرآوردی دیگ ــاس ب ــر اس ــد. ب ــته باش ــاک داش خ

تــا ســال 2050،  تغییــرات اقلیمــی ممکــن اســت 

ــه 12  موجــب کاســته شــدن 14درصــد )نزدیــک ب

میلیــون هکتــار( از زمین هــای قابــل کشــت شــود.

 البتــه تغییــرات اقلیمــی می توانــد بــه نفــع 

کشــورهای شــمالی خاورمیانــه  )ایــران و عــراق( 

ــه خاطــر ویژگی هــای جغرافیایی شــان )موقعیــت  ب

ــی  ــتانی و هیدروگراف ــق کوهس ــر، مناط ــمالی ت ش

آنهــا( باشــد و 1 درصــد )237 هــزار هکتــار( بــه 

زمین هــای قابــل کشــت آنهــا بیفزایــد. ولــی بــا ایــن 

ــال  ــی در س ــولات گیاه ــن محص ــرای تامی ــال، ب ح

2050، خاورمیانــه بــدون در نظــر گرفــن تغییــرات 

اقلیمــی بــه 32 میلیــون هکتــار، و بــا احتســاب 
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تاثیــرات تغییــرات اقلیمــی بــه 35/5 میلیــون هکتار 

زمیــن قابــل کشــت نیــاز دارد، حــال آن کــه ســطح 

زمیــن هــای قابــل کشــت ایــن منطقــه از 21/5 

میلیــون فراتــر نخواهــد رفــت. تنهــا در ترکیــه اســت 

کــه نیــاز بــه زمین هــای قابــل کشــت کمــر از 

زمین هایــی اســت کــه در حــال حــاضر زیــر کشــت 

هســتند. ترکیــه بــا اســتفاده از همــه زمین هــای 

ــه  ــد ب ــال 2015 می توان ــود در س ــت خ ــل کش قاب

ــود. ــل ش ــاورزی تبدی ــولات کش ــده محص صادرکنن

حتــی در شرایــط مطلــوب آب و هوایــی نیــز، 

وابســتگی  کشــت،  قابــل  زمیــن  محدودیــت 

ــه  ــصر ب ــک و م ــاور نزدی ــه، خ ــورهای خاورمیان کش

واردات محصــولات کشــاورزی بیشــر خواهــد شــد. 

در مغــرب، بــدون در نظــر گرفــن تغییرلــت اقلیمی، 

ــال  ــای س ــن نیازه ــرای تامی ــی ب ــن کاف ــدار زمی مق

2050 وجــود خواهــد داشــت، ولــی بــا تغییــرات آب 

و هوایــی، بخــش مهمــی از زمین هــای قابــل کشــت 

فعلــی از دســت خواهــد رفــت. در خاورمیانــه و 
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خــاور نزدیــک، کــه وابســتگی بــه واردات محصــولات 

کشــاورزی هــم اکنــون نیــز بســیار بــالا اســت ایــن 

وابســتگی تشــدید شــده و بــه ســطح بســیار بالایــی 

در ســال 2050خواهــد رســید: در خاورمیانــه از 

ــم از  ــاور نزدی ــا 64% و در خ ــه 62 ت ــی ب 51% کنون

ــا %67. ــه 63 ت ــی ب 51% کنون

 34 از   ،)2012 )ســال  آغازیــن  وضعیــت  در   

میلیــون تــن ذرت مصرفــی، تنهــا 16 تــن در منطقــه 

تولیــد و 20 میلیــون تــن آن از خــارج وارد می شــود 

)61% وابســتگی بــه واردات(. وابســتگی گیاهــان و 

محصــولات قنــدی از ایــن هم بیشــر اســت و به 67 

ــه واردات دانــه ســویا  درصــد می رســد. وابســتگی ب

ــه  ــل، وابســتگی ب 91 درصــد اســت. از ســوی مقاب

واردات میــوه و ســبزیجات تنهــا 6 درصــد، گوشــت 

مــرغ 16 درصــد و شــیر و لبنیــات 17% اســت. 

حتــی بــدون در نظــر گرفــن تغییــرات اقلیمــی، 

در ســال 2050، وابســتگی منطقــه بــه بســیاری از 

ــه ســویا و  محصــولات، بخصــوص گنــدم، ذرت، دان
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گوشــت مــرغ افزایــش چشــمگیری خواهــد یافــت. 

واردات گوشــت مــرغ در کل منطقــه بــه 8 میلیــون 

در ســال 2050 خواهــد رســید. البتــه ایــن افزایــش 

ــت  ــی نیس ــد داخل ــد تولی ــرای رش ــی ب واردات مانع

و پیش بینــی می شــود تولیــد گوشــت مــرغ از 6 

ــد.  ــن برس ــون ت ــه 17 میلی ــی ب ــن کنون ــون ت میلی

ایــن افزایــش تولیــد بــه افزایــش تقاضــای خــوراک 

می انجامــد و واردات ذرت را دو برابــر و واردات دانــه 

ســویا را 1.5 برابــر افزایــش خواهــد داد. همزمــان، 

تقاضــا یــرای گنــدم هــم از 80 میلیــون تن بــه 123 

میلیــون تــن افزایــش خواهــد یافــت. 

اقلیمــی،  شرایــط  شــدن  بدتــر  صــورت  در 

کاهــش  نیــز  منطقــه  کشــت  قابــل  زمین هــای 

خواهــد داشــت و محدودیــت ارضــی بیشــر خــود را 

نشــان خواهــد داد. در چنیــن شرایطــی، بســیاری 

ــرای  ــد ب ــد ش ــور خواهن ــه مجب ــورهای منطق از کش

طیــور  و  دام  خــوراک  مــصرف  در  صرفه جویــی 

تولیــد  زمین هــای موجــود،  از  بهــر  اســتفاده  و 

محصــولات حیوانــی خــود را کاهــش دهنــد. در 

ــد  ــات و 15 درص ــیر و لبنی ــد ش ــه، 27% تولی نتیج

تولیــد گوشــت مــرغ از آنچــه پیش بینــی شــده 

ــت،  ــن حال ــه در ای ــود. البت ــد ب ــر خواه ــت کم اس

نیــاز بــه واردات ذرت و دانــه ســویا نیــز کاهــش 

خواهــد داشــت. 
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طبق برآوردهای سازمان ملل، جمعیت 
منطقه خاورمیانه و شال آفریقا در سال 2050 
از 464 میلیون کنونی به 704 میلیون افزایش 

خواهد داشت

خاصــه ایــن کــه در ســال 2050، کشــورهای 

منطقــه خاورمیانــه – شــمال آفریقــا حتی با اســتفاده 

از حداکــر رمین هــای قابــل کشــت خــود قــادر 

نخواهنــد بــود نیــاز غذایــی خــود را بــرآورده ســازند. 

بــا وجــود افزایــش بازدهــی کشــاورزی و دامپــروری، 

وابســتگی بــه واردات بیشــر می شــود، چــرا کــه رشــد 

تولیــد بــه آن انــدازه ای نیســت کــه بــه رشــد تقاضــا 

پاســخ دهــد. ترکیــه و زیــر منطقــه مغــرب، در صورتی 

کــه شرایــط اقلیمــی مناســب باشــد )کــه بســیار 

بعیــد بــه نظــر می-رســد(، زمیــن قابــل کشــت کافــی 

ــک  ــه این ــه، ک ــت. ترکی ــد داش ــرس خواهن در دس

ــه در  ــت )البت ــاورزی اس ــولات کش ــده محص واردکنن

مقیاســی کوچــک( می توانــد بــه صادرکننــده تبدیــل 

شــود و بخشــی از نیــاز منطقــه را تامیــن کنــد. ولــی 

در شرایــط بــد اقلیمــی، زیــر منطقــه مغــرب ممکــن 

ــود را از  ــت خ ــل کش ــای قاب ــی از زمین ه ــت نیم اس

دســت بدهــد. 

منطقــه  وابســتگی  اقلیمــی  شــدید  تغییــرات 

ــرات،  ــن تغیی ــرد. ای ــد ک ــر خواه ــه واردات را بیش ب

ــخص  ــور مش ــه ط ــی، و ب ــدات دام ــوص، تولی بخص

تولیــد شــیر و لبنیــات را تحــت تاثیــر قــرار می دهــد. 

ایــن تغییــرات، موقعیــت ترکیــه را در منطقــه قوی تــر 

خواهــد کــرد. ترکیــه خواهد توانســت بــه صادرکننده 

بــزرگ شــیر، لبنیــات و گوشــت مــرغ در منطقــه 

ــل شــود.  تبدی

ــد  ــه می توانن ــی را ک ــده، راهکارهای ــماره آین در ش

ــد  ــل کن ــه را تعدی ــی در منطق ــتگی غذای ــن وابس ای

ــت.  ــرار خواهــد گرف ــورد بررســی ق م

پانویس:
1- شیوه محاسبه را می  توان در معادله زیر خلاصه کرد:

 Prod ijt + Imp ijt - Exp ijt = Food ijt + Feed ijt + Oth ijt +
Loss ijt + Loss ijt + Vs Stock ijt

Prod محصول
Imp واردات
Exp صادرات

Food غذای انسان
Feed خوراک حیوان

Oth سایر استفاده  های غیر تغذیه ای
Loss هدر رفت و ضایعات، عمدتاً به دلیل فراروری محصول

Vs Stock تغییرات در ذخیره
i محصول 

j کشور / منطقه
t سال یا زمان معین
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کاس پنجــم ابتدایــی بــه پــل ســفید رفتــه و در 

ــه  ــن آن ک ــردم. ضم ــه کار ک ــی شروع ب ــازه دای مغ

تحصیــات خــودم را هــم بــه صــورت متفرقــه ادامــه 

مــی دادم. در ســال های 1336 یــا 1335 مشــغول 

بــه تجــارت چــوب شــدم. در ایــن کار رشــد خوبــی 

ــرای  ــی ب ــرارداد بزرگ ــه در ق ــوری ک ــه ط ــتم ب داش

تهیــه چــوب بــا شرکــت ســنتاپ بــه توافــق رســیدم. 

ــوازم  ــز، ل ــان می ــوئدی در آن زم ــنتاپ س ــت س شرک

فریدون کارون

از بزرگان صنعت طیور و پدر معنوی انجمن واردکنندگان دارو، افزودنی و مواد بیولوژیک دام

چگونه مرغ دار شدم؟
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ــر  چوبــی و ســاختمانی در ایــران تولیــد می کــرد. ب

اســاس اعــام ســازمان جنــگل داری در آن زمــان 

ــرداری و  ــی بهره ب ــرح علم ــه ط ــم و ارائ ــرای تنظی ب

ــار  ــزار هکت ــد 1 و 2 و 3 ه ــگل، بای ــت از جن حضان

ایــن  در  می کردیــم.  تامیــن  هــم  بــه  متصــل 

ــه  ــال پروان ــدت 60 س ــه م ــتیم ب ــورت می توانس ص

ــی  ــث ترق ــرح  باع ــن ط ــم. ای ــرداری بگیری ــره ب به

جنگل هــا می شــد. بــرای بهــره بــرداری، عــاوه بــر 

بهــای هــر درختــی کــه قطــع می شــد، مبلــغ یــک 

الــی دو هــزار تومــان پذیــره یــا سرقفلــی هــم بــرای 

ــل شــده  ــرداری قائ ــار جنــگل مــورد بهره  ب هــر هکت

ــی را  ــن طرح ــه چنی ــور ک ــن تص ــا ای ــن ب ــد. م بودن

ــا شرکــت ســنتاپ ســوئدی مذاکــره  ــم، ب ــاده کن پی

و توافــق کــردم و پذیــره جنگل  هــای گســرده  ای را 

ــداری کــردم. ــز خری نی

یــک شــب، در پمــپ بنزیــن خیابــان وصــال 

شــیرازی، بــه دوســتی برخــوردم و او صفحــه اول 

روزنامــه کیهــان در آن روز را بــه مــن نشــان داد. 

بــا دیــدن خــبر صفحــه اول روزنامــه، صــدای قلــب 

خــودم را شــنیدم. فهمیــدم کــه همــه چیز از دســت 

ــدن  ــی ش ــون مل ــب قان ــبر، تصوی ــت. خ ــه اس رفت

جنگل  هــا و مراتــع بــود. بــا حالــت آشــفته بــه خانــه 

ــا بــی میلــی غذایــی خــوردم و خوابیــدم.  رفتــم و ب

ــم و از  ــوار مــی آوردی ــدران ال ــا پیــش از آن از مازن م

ــد(  ــار می  گفتن ــک ب ــه آن ی ــرار هــر جفــت )کــه ب ق

ــن  ــس از ای ــم. پ ــان می  فروختی ــا 130 توم 120 ت

قانــون، تــراورس روســی )نــراد( وارد می  شــد از قــرار 

ــراد  ــا چــوب ن ــان. بعــاوه کار ب هــر جفــت 60 توم

روســی بــرای نجارهــا بســیار ســاده  تر از کار بــا چوب 

ســخت جنگلــی بــود. در نتیجــه، تقاضــا بــرای 

چــوب جنگلــی هــم کمــر شــد. قیمــت سرقفلــی 

ــده  ــن خری ــار 1000 توم ــر هکت ــه ه ــا ک جنگل  ه

بــودم بــه هکتــاری 5 تومــن کاهــش پیــدا کــرد. در 

شــهریور ســال 1342، بــه خــود آمــدم و دیــدم کــه 

بیــش از 6 مــاه اســت کــه بیــکارم و مــن مانــده  ام بــا 

1،762،700 تومــان بدهــی. 
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البته،دوســتان، چــه از 

بــازار و چــه از خــارج از بــازار، بــه مــن لطــف بســیاری 

کردنــد. یکــی از ایــن دوســتان آقــای محمــد علــی 

مظفریــان بــود کــه بــرای مــن در تجارتخانــه  ای 

روبــروی ســینما ســعدی کاری پیــدا کــرد، بــا حقــوق 

2000 تومــان در مــاه. از مــن پرســید نظــرت چیــه؟ 

از کار تجارتخانــه چیــزی  مــن نمی  توانــم؛   گفتــم 

نمی  دانــم. بعــاوه، دنبــال کاری می  گــردم کــه در درآمــد آن 

شریــک باشــم. چندیــن نــوع از ایــن دســت کارهــا را دوســتان بــرای 

مــن جــور کردنــد کــه همــه را رد کــردم. ولــی بــا فشــار طلبکارهــا 
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ــه  ــم ک ــا ه ــودم. آن ه ــده ب ــین ش ــه نش ــاً خان تقریب

واقعیــت را  بــاور نمی  کردنــد. می  گفتنــد فانــی 

پــول مــا را خــورده و بــرده اســت. 

ــا  ــی از آن ه ــتم. روزی یک ــادی داش ــتان زی دوس

پیشــنهادی بــه مــن داد بــرای همــکاری در ایجــاد 

یــک مرغــداری. بعــد از تشــکر فــراوان بــه او گفتــم 

ــده  ای آشــنا  ــا چنیــن پدی مرغــداری چیــه؟ اصــاً ب

نبــودم. در نهایــت، بــا ایشــان در اطــراف کــرج 

مکانــی بــرای ایجــاد مرغــداری در نظــر گرفتیــم. در 

ــه  ــق مکاتب ــراد از طری ــود کــه اف آن زمــان رســمی ب

دوســتانی پیــدا می  کردنــد. همیــن جــور کــه امــروز 

ــم از  ــن ه ــت. م ــازی و اینرن ــای مج ــق فض از طری

ایــن طریــق دوســتی در خوزســتان پیــدا کــرده 

بــودم. جریــان کارهــا را از طریــق نامــه بــه او اطــاع 

ــم  ــداری را ه ــیس مرغ ــه تاس ــم ب ــی  دادم. تصمی م

ــل  ــه قب ــن زد ک ــه م ــی ب ــاع دادم. تلگراف ــه او اط ب

از هــر تصمیمــی در ایــن مــورد حتــمًا بــه خوزســتان 

بــروم و او را ببینــم. بــرای رفــن بــه خوزســتان پــول 

خریــد بلیــط قطــار را نداشــتم.  در نتیجــه، ســاعت 

ــه  ــه درج ــط کوپ ــک بلی ــم و ی ــادی  ام را فروخت دام

دو خریــدم. کمــی هــم ســوغاتی بــرای دوســتم 

و خانــواده اش. فقــط 150 تومــان از پــولم باقــی 

ــد. دوســت خوزســتانی مــن در ایســتگاه قطــار  مان

ــه اســتقبالم آمــد. ب

ــرای مــن  ــه ب ــا خان  در هــمان مســیر ایســتگاه ت

شرح داد کــه مــرغ در خوزســتان قطعــه  ای 100 

ــا 12  ــی 10 ت ــران کیلوی ــی در ته ــت ول ــان اس توم

تومــان. پــس بهــر اســت کــه مرغــداری را در آبادان 

بزنیــم و نــه در تهــران. مــدت 2 الــی 3 مــاه در 

خوزســتان مهــمان ایــن دوســت و همــرش بــودم 

و گفتگــو و بررســی دربــاره مرغــداری و بالاخــره 

تصمیــم گرفتــم مرغــداری را در آبــادان راه انــدازی 

کنیــم. البتــه یــک دلیــل عمــده ایــن تصمیــم ایــن 

بــود کــه از شر طلبکارهــا راحــت بشــوم. دلیــل 

ــارم  ــران اعتب ــر در ته ــه دیگ ــود ک ــن ب ــرش ای دیگ

لطمــه خــورده بــود، ولــی در خوزســتان می توانســتم 



24

با بزرگان صنعت

شماره ۶   سال چهارم   بهار ۱۴۰۱

ــه  ــی ب ــت آبادان ــاورم. دوس ــت بی ــه دس ــاری ب اعتب

مــن پیشــنهاد کــرد کــه 50 هــزار تومــان او سرمایــه 

بگــذارد و 50 هــزار تومــان هــم بــرای مــن وام بگیرد. 

مدتــی بــه دنبــال محــل مناســب بــرای مرغــداری 

گشــتیم، ولــی ناموفــق. کم  کــم داشــتم ناامیــد 

می  شــدم و می  خواســتم بــه تهــران برگــردم کــه یــک 

روز عــصر، کــه در اتــاق مهــمان در حــال اســراحت 

ــا هیجــان گفــت  ــاق شــد و ب ــودم، دوســتم وارد ات ب

کــه زمینــی در نخلســتانی در حوالــی خرمشــهر 

بــرای اجــاره آگهــی کرده  انــد. صبــح فــردای آن روز 

بــه دیــدن نخلســتان رفتیــم. در آن زمیــن نخلســتان 

دو ســه اتــاق وجــود داشــت و یــک ســالن کوچــک 

چنــدان  )کانتکــس(.  حصیــری  دیوارهــای  بــا 

مناســب نبــود ولــی فکــر کردیــم کــه بهــر اســت در 
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همیــن جــا پــای خودمــان را محکــم کنیــم. مــا کــه 

نمی  توانیــم کار را بــا 10 هــزار جوجــه شروع کنیــم. 

پــس بهــر اســت در یــک ســالن کوچــک، بــا تعــداد 

جوجــه کــم، در همیــن مــکان کار را شروع کنیــم تــا 

ــد.  ــتمان بیای ــق کار دس ــم قل کم  ک

خاصــه، هــمان جــا را اجــاره کردیم و چنــد روزی 

بــه تــر و تمیــز کــردن محــل مشــغول شــدیم. بعدش 

مــن راهــی تهــران شــدم. در تهــران کتابــی دربــاره 

مرغــداری نوشــته دکــر محمــد اســماعیلی بابلــی 

خریــدم. بعــد از آن 500 قطعــه جوجــه یکــروزه 

از شرکــت اصیــل )یــا هــمان شرکــت مرغــداران 

ــودم را  ــفر خ ــاک س ــردم. س ــداری ک ــران( خری ته

بســتم و همــراه جوجه  هــا کــه درون کارتن  هایــی 

ــرودگاه  ــرودگاه. در ف ــم ف ــد رفت ــه بودن ــای گرفت ج

ــت؟  ــا چیس ــن کارتن  ه ــل ای ــیدند داخ ــن پرس از م

ــه«.  ــخ دادم»جوج ــام پاس ــادگی تم ــا س ــم ب ــن ه م

مســئولین فــرودگاه گفتنــد هواپیــما وســیله حمــل 

جوجــه نیســت و ایــن کار تــا آن زمــان ســابقه 

ــه  ــد ک ــول کردن ــن قب ــا اصرار م ــت. ب ــته اس نداش

جوجه  هــا را در قســمت بــار حمــل کننــد. ولــی مــن 

گفتــم کــه جوجه  هــا در قســمت بــار از سرمــا تلــف 

خواهنــد شــد. بالاخــره بــا ســماجت مــن پذیرفتنــد 

ــل  ــه داخ ــودم ب ــا خ ــا را ب ــای جوجه  ه ــه کارتن  ه ک

هواپیــما بــبرم و روی زانــوی خــودم نگهشــان دارم. 

ــد.  ــه مــن دادن صندلــی آخــر هواپیــما را هــم ب

ــاکت  ــاعتی س ــم س ــا نی ــرواز، جوجه  ه ــس از پ پ

ــک  ــک جی ــدای جی ــم ص ــی کم  ک ــد، ول و آرام بودن

آن هــا بلنــد شــد. مســافران ابتــدا کمــی خندیدنــد 

ولــی پــس از مدتــی شروع بــه اعــراض کردنــد: »آقــا 

خاموششــون کــن! آقــا خفه  شــون کــن!...«. آن یــک 

ســاعت آخــر پــرواز آن قــدر شرمنــده بودم که دوســت 

داشــتم خــودم را از هواپیــما بــه بیــرون پــرت کنــم. 

بالاخــره هواپیــما در فــرودگاه نشســت و مــن نفــس 

ــل  ــه منتق ــه مزرع ــا را ب ــیدم. جوجه  ه ــی کش راحت

کــردم. جوجه  هــا را خــودم آب و دان مــی  دادم. تنهــا 

یــک کارگــر داشــتم کــه در نخلســتان تنهــا نباشــم. 

ــدم  ــای دکــر اســماعیلی را هــم می  خوان ــاب آق کت

و خــودم را پروفســور مرغــداری تصــور می  کــردم. از 

جملــه راهنمایی  هــای آقــای دکــر اســماعیلی ایــن 

ــس از خامــوش  ــد پ ــد بای ــدار عاقمن ــه مرغ ــود ک ب

بمانــد،  مرغــداری  ســالن  در  چراغ  هــا  کــردن 

ــا  ــدای مرغ  ه ــه ص ــوب ب ــته، خ ــا نشس ــتاده ی ایس

گــوش دهــد. مرغ  هایــی کــه صــدای »تــخ تــخ« 
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دارنــد دچــار بیــماری هســتند و بایــد آنهــا را از ســایر 

ــن  ــرار داد.  ای ــداوا ق ــت م ــرد و تح ــدا ک ــا ج مرغ  ه

ــا بالاخــره،  کار را مــن چندیــن شــب ادامــه دادم. ت

ــا  ــر روی جوجه  ه ــی ب ــدت بی خواب ــب از ش ــک ش ی

افتــادم و 5 جوجــه تلــف شــدند. دو روز عــزای 

عمومــی در مرغــداری داشــتیم.

مناســبی  وزن  بــه  مرغ  هــا  روز،   48 از  بعــد 

ــادان  ــازار روز آب ــازه کوچــک در ب ــک مغ رســیدند. ی

اجــاره کردیــم و یــک یخچــال کوچــک و یــک تــرازو 

ــرغ   را خــودم سر  ــم. 15 م ــازه خریدی ــرای مغ هــم ب

ــرای  ــی را ب ــردم. کس ــز     ک ــدم و تمی ــر کن ــدم، پ   بری

ــا 15  ــازه را ب کمــک نداشــتم. چهارشــنبه روزی مغ

ــا آن  ــادان کــه ت ــی آب ــم. اهال ــدازی کردی مــرغ راه  ان

ــه جــز مرغ  هــای ســنتی خودشــان مرغــی  ــان ب زم

ندیــده بودنــد، بــا تمســخر می  پرســیدند ایــن مرغ  ها 

چگونــه تولیــد می  شــوند. مــن هــم بــه شــوخی بــه 

از  را  گوشــت  ها  خــرده  شــب  ها  می  گفتــم  آنهــا 

کشــتارگاه  ها جمــع می  کنیــم، کمــی هــم پنبــه 

ــتگاه  ــک دس ــا را در ی ــم، آنه ــازار می  خری ــر از ب و پ

می  ریزیــم، مــرغ درســت می  شــود. نــه چهارشــنبه، 

نــه پنجشــنبه و نــه جمعــه، موفــق نشــدیم یــک دانه 

مــرغ هــم بفروشــیم. مانــدم کــه چــه کار بایــد بکنم؟ 

یــادم افتــاد آقــای گارنیــک در آبــادان ســاندویچ مرغ 

هــم دارد. مــن گاهــی شــب  ها در آن جــا ســاندویچ 

می  خــوردم. بــا گارنیــک تمــاس گرفتــم و خواهــش 

کــردم مرغ  هــای مــا را بخــرد. جوابــش منفــی بــود: 

ــگ زدم   ــا زن ــه و از آن ج ــم تلفنخان ــرم«. رفت »نمی  خ

ــینما  ــب س ــه جن ــی، ک ــبر عائ ــی اک ــای عل ــه آق ب

ســعدی ســاندویچ ســعدی را داشــت. پــس از ســام 

ــور  ــیدم چط ــان پرس ــه، از ایش ــی اولی ــوال پرس اح

می  شــود ســاندویچ مــرغ درســت کــرد. گفــت پشــت 

تلفــن کــه نمی  شــود. بــا خواهــش و تمنــا شروع کرد 

بــه شرح ایــن کــه خیــار شــور، گوجــه فرنگــی، و پیاز 

ــه  را بایــد چطــوری ورقــه کــرد و مــرغ را بایــد چگون

پخــت. و ایــن همــه را بــرای آدمــی شرح مــی  داد کــه 

بــه عمــرش دســت بــه کارد آشــپزخانه نــزده بــود. 

 در همان زمان، یک جعبه تخم مرغ از 
تهران آورده بودیم که روی جعبه    نوشته 
شده بود »مرغ اول بود یا تخم مرغ؟«. 

آقای ذوالقدر- از خوانین لرستان -  از این 
جمله بسیار خوشش آمد و پیشنهاد داد 

مسابقه  ای با این سئوال در تلویزیون ترتیب 
دهیم. با پیشنهاد ایشان موافقت شد. ظرف 
کمتر از 2 ماه، انبوهی نامه در پاسخ سئوال 
خودمان دریافت کردیم. فروش ما هم به 
روزی 10 تا 20 مرغ در روز رسید، که مایه 

امیدواری بود
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ســاندویچ در آن زمــان 1 تــا 2 تومــان قیمــت 

ــت  ــان قیم ــرغ را 2 توم ــاندویچ م ــن س ــت. م داش

ــاف  ــم اخت ــا شریک ــوع ب ــن موض ــتم. سر ای گذاش

نظــر داشــتم. او نظــرش ایــن بــود کــه قیمــت 

ــودم ارزان  ــد ب ــری داشــته باشــیم، مــن معتق ارزان

بگذاریــم نمی  خرنــد. نتیجــه ایــن کــه در یــک 

پنجشــنبه رفتــم کنــار ســاندویچی گارنیــک و موفــق 

شــدم یکــی و نصفــی مــرغ بفروشــم. یکــی و نصــف 

دیگــر را هــم گارنیــک پیشــنهاد داد بــه قیمــت 15 

تومــن بخــرد کــه پــس از چانــه زنــی، بــه قیمــت 25 

تومــان بــه او فروختــم. تــازه فهمیــدم آن مرغــی کــه 

ــه  ای 100 تومــن اســت  دوســت مــن می  گفــت دان

ــا روزی  ــینی. ب ــرغ ماش ــه م ــود و ن ــی ب ــرغ محل م

یکــی و نصفــی مــرغ هــم کــه امــورات نمی  گذشــت. 

از تهــران رانــده، از اینجــا مانــده، نمی  دانســتم چــه 

ــا را  ــن مرغ  ه ــاد ای ــت زی ــه زحم ــم. ب ــد بکن کار بای

ــم. ــاه فروختی ظــرف یکــی دو م

ــه  ــه ب ــود ک ــهری ب ــا ش ــادان تنه ــان، آب در آن زم

جــز تهــران صاحــب تلویزیــون بــود. آقــای شــکرایی 

ــان  ــد. ایش ــادان بودن ــون آب ــئول تلویزی ــی مس نام

ــرای  ــد ب ــنهاد کردن ــا پیش ــه م ــه  ای ب ــرح و برنام ط

ــان.  ــزار توم ــه 50 ه ــا هزین ــون، ب ــغ در تلویزی تبلی

یکــی دو ماهــی مذاکــرات ایشــان بــا مــا ادامــه 

ــره  ــاد. بالاخ ــم کس ــا ه ــبی م ــت و کار و کاس داش

یــک روز آقــای شــکرایی بــه مــا پیشــنهاد دادنــد کــه 

ــم و 40 هــزار تومــان دیگــر  10 هــزار تومــان بدهی
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هــم بــه صــورت وام باشــد. مــن گفتــم ایــن 10 هــزار 

تومــان را هــم یکبــاره نمی  توانیــم پرداخــت کنیــم. 

ــم.  ــت می  کنی ــی پرداخ ــزار تومان ــاط 2 ه ــه اقس ب

بالاخــره 4 هزارتومــن بــه ایشــان دادم، 1000 تومان 

هــم خــود ایشــان رویــش گذاشــتند، و کار را شروع 

ــرای  ــی ب ــه طرح ــه تهی ــغول ب ــی مش ــم. یعن کردی

تبلیــغ شــدیم. دوســتی هــم بــه نــام آقــای ذوالقــدر، 

بــود و صاحــب ذوق و  کــه از خوانیــن لرســتان 

قریحــه، در تهیــه کار بــه مــا کمــک می  کــرد. در 

هــمان زمــان، یــک جعبــه تخــم مــرغ از تهــران آورده 

بودیــم کــه روی جعبــه    نوشــته شــده بــود »مــرغ اول 

بــود یــا تخــم مــرغ؟«. آقــای ذوالقــدر از ایــن جملــه 

بســیار خوشــش آمــد و پیشــنهاد داد مســابقه  ای 

بــا ایــن ســئوال در تلویزیــون ترتیــب دهیــم. بــا 

پیشــنهاد ایشــان موافقــت شــد. ظــرف کمــر از 

ــان  ــئوال خودم ــخ س ــه در پاس ــی نام ــاه، انبوه 2 م

دریافــت کردیــم. فــروش مــا هــم بــه روزی 10 تا 20 

مــرغ در روز رســید. کــه مایــه امیــدواری بــود. جایــزه 

هــم بــرای برنــده اول تــا ســوم مســابقه تامیــن مــرغ 

بــرای یــک مهمانــی آنهــا بــود؛ نفــر اول بــرای یــک 

مهمانــی 30 نفــره، نفــر دوم یــک مهمانــی 20 نفــره 

و نفــر ســوم یــک مهمانــی 10 نفــره.

ــم  ــان ه ــخ، خودم ــوه پاس ــن انب ــت ای ــا دریاف  ب

را  مســابقه  برنــده  بایــد  چگونــه  نمی  دانســتیم 

انتخــاب کنیــم. در واقــع، خودمــان هــم پاســخ 

ــت  ــدر زحم ــای ذوالق ــتیم. آق ــش را نمی  دانس پرس

ــه  ــه نام ــن هم ــان ای ــد و از می ــرا ش ــن کار را پذی ای

ــن  ــان ای ــه را انتخــاب، و از می ــدا حــدود 50 نام ابت

50 نامــه 4 نامــه را. برنــده اول و دوم و دو نفــر ســوم 

انتخــاب شــدند. برنامــه معرفــی برنــده در تلویزیــون 

اجــرا شــد و مــا هــم مرغــی آنجا بردیــم و مــرغ هم در 

وســط اســتودیو، جلــوی دوربیــن، بــال بــال مــی  زد.  

در نهایــت برنامــه جالبــی از کار در آمــد. فــروش مــا 

بــه روزی 20 الــی 25 تــا مــرغ رســید. آخــر هفتــه به 

ــید.  ــم می  رس ــرغ در روز ه ــروش 60 م ف

یکــی از بازارهــای بــزرگ آبــادان بــرای محصــول 

ــادان در آن زمــان  ــد. آب ــی هــا بودن ــا جوجــه کباب م

هفــت هشــت تا باشــگاه داشــت: باشــگاه کارگــران، 

...تصمیــم  باشــگاه  ارشــد،  کارمنــدان  باشــگاه 

گرفتــم کــه هــدف بعــدی نفــوذ در ایــن باشــگاه  ها 

باشــد. آقــای نــوری از بســتگان نزدیــک و عزیــزم مــا 

را همراهــی مــی کــرد کــه هنــوز هــم ایــن همــکاری 

ادامــه دارد. او را بــا خــودم بــه تهــران آوردم و رفتیــم 

رســتوران حاتــم. بــا سرآشــپز آنجــا وارد مذاکــره 

شــدیم و قــرار گذاشــتیم بــه اقــای نــوری پخــت 

جوجــه کبــاب را آمــوزش دهــد. یکــی دو هــزار 

تومــان پــول، یــک باکــس ســیگار وینســتون و یــک 

بســته چــای گابــی بــه سرآشــپز دســتمزد دادیــم و 

آقــای نــوری آمــوزش پخــت جوجــه کبــاب را دیــد و 
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ــدیم.  ــادان ش ــپار آب ــد و رهس ــل ش فارغ  التحصی

رییــس یکــی از ایــن باشــگاه  ها بــا مــن دوســتی 

داشــت. بــا او ترتیــب کار را دادیــم و یــک روز هیــات 

مدیــره باشــگاه را بــه همــراه همرانشــان و چند تن 

ــه دفــر خودمــان  ــرای شــام ب از مســئولین دیگــر ب

دعــوت کردیــم. دفــر مــن در مرغــداری یــک اتــاق 

ــاق خــواب مــن  ــود کــه در عیــن حــال کارکــرد ات ب

و انبــار هــم داشــت. جوجه  هــا را روز از قبــل از 

مهمانــی آقــای نــوری آمــاده کــرده و آنهــا را در پیــاز 

ــم  ــی گرفت ــود. روز مهمان ــده ب ــو و ... خوابان و آبلیم

کــه چندیــن صندلــی ارج را کــه در دفــر داشــتم از 

آنجــا خــارج کننــد و بــر روی زمیــن فــرش بیندازنــد 

و پتــو و ســفره پهــن کننــد.. جوجه  هــا را میــان یــک 

نــان تافتــون گذاشــتیم و اطرافــش را هــم بــا پیازچه 

و تربچــه تزییــن کردیــم و خدمــت مهمانــان بردیــم. 

ــن کــه  ــگال هــم نگذاشــتیم. خاصــه ای کارد و چن

ــا شــدند.  ــاب م ــان شــیفته جوجــه کب همــه مهمان

بعضی  هــا بیــش از یــک پــرس نــوش و جــان کردنــد. 

ــاز  ــه باشــگاه ب ــا ب ــن صــورت شــد کــه راه م ــه ای و ب

شــد و قــراردادی بــا آنهــا بســتیم بــرای تهیــه 600 

عــدد جوجــه کبــاب در مــاه. و بعــد از آن قــرارداد بــا 

ــگاه  ها.  ــایر باش س

در آن زمــان، جوجــه کبــاب کــوت عبداللــه بســیار 

معــروف بــود و بســیاری از مــردم بــرای خــوردن 

ــن  ــد. م ــه می رفتن ــوت عبدالل ــه ک ــاب ب ــه کب جوج

ــا گرداننــدگان جوجــه کبابــی کــوت  وارد مذاکــره ب

عبداللــه شــدم و آنهــا را قانــع کــردم بــه جــای ایــن 

کــه خــود آنهــا جوجــه خریــداری و آن را تمیــز و 

آمــاده کننــد، جوجــه تمیــز و آمــاده را از مــا بخرنــد. 

پــس جوجــه کبــاب کــوت عبداللــه هــم شــد از 

ــا.  ــه مشــریان م جمل

ــوروز  ــه ن ــیدیم ب ــا رس ــود ت ــق ب ــه رون ــا رو ب کار م

ــرای  ــت ب ــوب اس ــردم خ ــر ک ــودم فک ــا خ 1345. ب

رونــق بیشــر کار از حاجــی فیــروز اســتفاده کنیــم. 

بلنــد شــدم و رفتــم تهــران. ســه تــا آدم پیــدا کــردم 

کــه قــرار شــد یکــی از آنهــا مــرغ بشــود، یکــی 

خــروس و ســومی نقــش ســیاه را بــازی کنــد. لبــاس 

ــه  ــا تهی ــرای آنه ــی ب ــا و مکان ــروزی و ج ــی فی حاج

کــردم و آمدیــم آبــادان. آنهــا هــم روزهــا در مغــازه مــا 

بســاط را شروع می  کردنــد:

حاجی فیروزه

سالی یک روزه

مرغ کارونه

خیلی خوشمزه

زودی می  پزه

جمــع  آن هــا  دور  هــم  مــردم  بــازار،  سر  از 

می  شــدند و بــه ســمت مغــازه می  امدنــد و آنجــا 

هــم حاجــی فیروزهــا آنهــا را سرگــرم می  کردنــد و در 

می  رفتنــد.  و  می  خریدنــد  مرغــی  نهایــت 

نفــوذ بعــدی مــا فروش مــرغ بــه کشــتی  هایی بود 

کــه در اســکله آبــادان لنگــر می  انداختنــد. معمــولًا 

از محمولــه ایــن کشــتی  ها مــا خریدهایــی، ماننــد 

ســیگار و کفــش و لبــاس، داشــتیم. کشــتی  ها هــم 

مامــور خریدهایــی داشــتند کــه مایحتــاج را از شــهر 

تهیــه می  کردنــد. توســط واســطه  هایی بــا ایــن 

مامــور خریدهــا ارتبــاط برقــرار کردیــم و توانســتیم 

مــرغ تــازه بــه ایــن کشــتی  ها بفروشــیم. حــالا فقــط 

ــود شرکــت نفــت. شرکــت نفــت مــرغ را از  ــده ب مان

ــرد. ــس وارد می  ک انگلی

ــا  ــه این ه ــم ک ــی کردی ــغ منف ــه تبلی ــا شروع ب  م

ــه  ــد ک ــارج وارد می  کنن ــده از خ ــه و مان ــرغ کهن م

بازرگانــی  اداره  نهایــت،  در  نمی  خــورد.  درد  بــه 

ــرای  ــی نفــت مناقصــه  ای برگــزار کــرد ب شرکــت مل

خریــد ســالانه مــرغ، بــا تحویــل ماهانــه و بــا شرایــط 

خــاص: مــرغ کشــته پرکنــده شــکم خالــی یــخ  زده.

ایــن  می  توانیــم  دیــدم  کــردم  حســاب  مــن   

کار را بکنیــم. شریــک مــن موافــق نبــود. مــن 

ــا را در  ــه دارد. مرغ  ه ــت سردخان ــت نف ــم شرک گفت

سردخانــه آن هــا می  گذاریــم. اگــر هــم مرغ  هــا 

ــازار  ــع نشــد، آن هــا را در ب ــول شرکــت واق مــورد قب

می  فروشــیم. 

کار را بــا شرکــت نفــت شروع کردیــم. هفــت 
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ــدم در  ــه دی ــود ک ــته ب ــر نگذش ــت روزی بیش هش

ــا شــده اســت. تمــاس  ــه پ شرکــت نفــت آشــوبی ب

پشــت تمــاس کــه چــه نشســتی کــه مرغ  هایــی کــه 

تحویــل داده  ای فاســد و خرابنــد.

ــه  ــن اصرار ک ــد و م ــزار ش ــادی برگ ــات زی  جلس

را  مشــخصاتی  هــمان  مــا  تحویلــی  مرغ  هــای 

آن هــا  اســت.  خواســته  شرکــت  کــه  داشــته  اند 

می  گفتنــد کــه مــرغ منجمــد، بســته بنــدی واکیــوم 

خواســته بودنــد. حــرف مــن هــم ایــن بــود کــه 

ــه  ــود و ن ــه ب ــط مناقص ــق  شرای ــر طب ــا ب ــرارداد م ق

ــر.  ــز دیگ چی

ــا را  ــی م ــرغ تحویل ــد م ــا چن ــه  ای آن ه در جلس

کــه بــه ظاهــر خشــک شــده بودنــد بــه مــن نشــان 

دادنــد. در واقــع مرغ  هــا خشــک نشــده، بلکــه 

در حالــت  این هــا  گفتــم  مــن  بودنــد.  زده  یــخ 

یــخ  زده بــه ایــن شــکل هســتند. آن هــا را بپزیــد، بــه 

شــکل عــادی خــود بــر می  گردنــد. بالاخــره آنهــا را 

قانــع کــردم کــه ایــرادی در مرغ  هــای تحویلــی مــا 

ــت. نیس

تقاضــا بــرای مــرغ مــا همچنــان رو بــه افزایش بود 

تــا جایــی کــه دیــدم دیگــر امــکان افزایــش تولیــد 

ــرادی  ــه اف ــن، ب ــت. بنابر ای ــن نیس ــرای م ــر ب بیش

ــه  ــه ب ــردم ک ــنهاد می  ک ــد پیش ــد بودن ــه عاقه من ک

آنهــا جوجــه بدهــم، دون بدهــم، تســهیات بدهــم و 

مــرغ آنهــا را بخــرم. بــه جایــی رســید کــه مــا حــدود 

28 مرغــداری را زیــر پوشــش خودمــان داشــتیم. از 

ــی.  ــا 10000 تای ــه ت ــی گرفت مرغــداری 1000 تای

بــه همــه ایــن مرغداری  هــا دان و دارو می  رســاندم. 

گاهــی هــم می  شــد کــه جوجــه یــک روزه در ایــران 

نمی  توانســتیم پیــدا کنیــم و از طریــق یــک تاجــر بــا 

ــم.  ــد وارد می  کردی هواپیــما از هلن

متأســفانه در اوج ایــن موفقیــت هــا، دچــاری 

بیــماری عــدم جــذب آب از روده شــدم و چنــد 

ماهــی بــرای درمــان بــه تهــران رفتــم. 

ــه الان  ــی ک ــه دلایل ــط، ب ــت شرای ــد از مراجع بع

ــه و  ــه هــم ریخت ــاً ب مجــال بیانشــان نیســت، کام

ــن  ــرای م ــتان ب ــر خوزس ــود. دیگ ــده ب ــون ش دگرگ

ــت  ــا را از دس ــیاری چیزه ــود. بس ــدن نب ــای مان ج

تــرک تمــام عایقــم در  بــه  ناچــار  بــودم.  داده 

خوزســتان شــدم.

به تهران باز گشتم. روز از نو، روزی از نو. 

روزی مهمانی گرفتم که چندین صندلی 
ارج را که در دفتر داشتم از آنجا خارج 

کنند و بر روی زمین فرش بیندازند و پتو و 
سفره پهن کنند. جوجه  ها را میان یک نان 
تافتون گذاشتیم و اطرافش را هم با پیازچه 
و تربچه تزیین کردیم و خدمت مهمانان 

بردیم. کارد و چنگال هم نگذاشتیم. خلاصه 
این که همه مهمانان شیفته جوجه کباب ما 
شدند. بعضی  ها بیش از یک پرس نوش و 
جان کردند. و به این صورت شد که راه ما 
به باشگاه باز شد و قراردادی با آنها بستیم 

برای تهیه 600 عدد جوجه کباب در ماه



32

گزارش روز

شماره ۶   سال چهارم   بهار ۱۴۰۱

ــذف ارز  ــایعه« ح ــط »ش ــد، فق ــزار ش ــرد برگ ــز گ ــن می ــه ای ــی ک زمان
ــن  ــه بدتری ــن شــایعه امــروز ب ــود. ای ــرای نهاده    هــا مطــرح ب ترجیحــی ب
شــکل خــود، بــدون هیــچ گونــه تمهیداتــی از پیــش، بــه واقعیــت 
پیوســته اســت. بســیاری از راه حل  هــا کــه اهالــی صنعــت بــرای گــذاری 
آرام پیشــنهاد داده بودنــد، نادیــده گرفتــه شــد و امــروز نمی توانیــم 
مطمئــن باشــیم کــه آیــا »بیمــار« از ایــن »جراحــی اقتصــادی« جان ســالم 
بــه در خواهــد بــرد یــا نــه. نکاتــی در ایــن میــز گــرد مطــرح شــد کــه توجه 
بــه آنهــا می  توانســت باعــث شــود کــه تولیدکننــدگان و مصــرف کنندگان 

درد کمتــری را متحمــل شــوند.

در ماه  هــای اخیــر موضــوع حــذف ارز ترجیحــی نهاده  هــای خــوراک و 
تبدیــل آن بــه ارز نیمایــی بحث هایــی مختلفــی را مطــرح کــرده اســت. 
موضوعــی کــه هــم شــایعه   آن هســت، هــم در بودجــه ســال 1401 
ــوی انجــام می  شــود.  ــه احتمــال ق ــی آن شــده اســت و هــم ب پیش  بین
نگرانــی هــا و ابهاماتــی در ایــن رابطــه وجــود دارد: بــر ســر صنعــت چــه 
خواهــد آمــد؟ تاثیــر ایــن تغییــر در اقتصــاد مملکــت چــه خواهــد بــود؟  
آیــا ایــن تغییــر موجــب کاهــش قــدرت خریــد مــردم و در نتیجــه کاهش 
ــا تنــی چنــد  تولیــد نخواهــد شــد؟  از اینــرو بــرای ایــن شــماره مجلــه ب
ــدرکاران صنعــت در قالــب یــک میزگــرد، در  از کارشناســان و دســت ان

جُستاری در زنجیره ارزش 
صنعت مرغداری

 میزگرد بررسی حذف ارز ترجیحی و تاثیر آن بر نهاده های خوراک
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خصــوص اثــرات مثبــت و منفــی ایــن اقــدام گفتگــو صــورت گرفــت. 
ایــن نشســت بــا حضــور آقــای مهنــدس میرســلیمی رییــس هیــات 
مدیــره انجمــن واردکننــدگان دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک دام و 
طیــور، مدیــر عامــل شــرکت گلبیــد و عضــو هیــات مدیــره فدراســیون 
ملــی طیــور و صاحــب مرغــداری مــادر گوشــتی، آقــای دکتــر رضــا 
مبصــری مدیرعامــل زنجیــره  ی تولیــد گوشــت و مــرغ گرگان و رشــت و 
دبیــر انجمــن زنجیــره هــای تولیــد گوشــت و مــرغ، آقــای دکتــر بهــروز 
ــی  ــوز اســتاد بازنشســته دانشــکده اقتصــاد عامــه طباطبای هــادی زن
و مولــف کتــاب هــای زیــادی در اقتصــاد کان، پــول و بانکــداری 

و ســرمایه گــذاری خارجــی، آقــای کاظــم محقــق کارشــناس ارشــد 
برنامــه ریــزی توســعه و بازنشســته ســازمان برنامــه و بودجــه در مرکــز 
ــی فارغــی ،  ــدس غامعل ــای مهن ــس ششــم، آق پژوهــش هــای مجل
مدیرعامــل شــرکت بهپــرور ارومیــه، عضــو هیــات مدیــره فدراســیون 
ملــی طیــور و آقــای عباســعلی اســعدیان بــازرس انجمــن واردکننــدگان 
دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک دام و مدیــر عامــل شــرکت آرونــا بــه 
عنــوان گرداننــده میزگــرد انجــام گرفت کــه حضار درخصــوص موضوع 
حــذف ارز ترجیحــی و اثــرات آن بــر صنعــت دام و طیــور بحــث و گفتگو 

کردنــد.
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ــر  ــا تشــکر از حضــور دوســتان عزی اســعدیان: ب

در ایــن میــز گــرد، گفتگــو را  بــا اقــای دکــر مبــصر 

نظــر شــما  بــه  آغــار می  کنیــم. جنــاب دکــر، 

ــه  ــت چ ــرخ ارز در صنع ــن ن ــن تعیی ــای ای پی  آمده

ــر قیمــت تمــام شــده  ــود؟ چــه تاثیــری ب خواهــد ب

مــرغ، تخــم مــرغ و لبنیــات خواهــد داشــت؟ فکــر 

ــد؟ ــی بیفت ــه اتفاق ــد چ می  کنی

مبــصری: از حــدود 3 یــا 4 ماه پیــش این موضوع 

ــن وارد  ــود. در انجم ــرح ب ــی مط ــذف ارز ترجیح ح

ــن موضــوع مــورد بررســی  کننــدگان نهــاده هــم ای

و بحــث قــرار گرفتــه اســت. بنــده هــم در آن زمــان 

مــواردی کــه بــه نظــرم مهــم مــی رســید را خدمــت 

ــد  ــر م ــه بیش ــی ک ــه دادم. موضوع ــکاران ارائ هم

نظــر مــن قــرار داشــت، بحــث قیمــت تمــام شــده 

محصــول بــود. مــن ســعی کــردم ســناریوهای پیــش 

رو در خصــوص بهــای تمــام شــده را بررســی کنــم. 

در هــمان مقطــع هــم ایــن ســوال اساســی را مطــرح 

کــردم کــه آیــا در بــر همین پاشــنه خواهــد چرخید؟ 

در بررســی بهــای تمــام شــده ســویا و ذرت، چهــار 

مبنــای محاســباتی را در نظــر گرفتــه  ام: قیمــت کف 

خلیــج مکزیــک، قیمــت روســیه، قیمت هــای مــورد 

توافــق بــرای ثبــت ســفارش در ایــران و قیمت  هایــی 

ــد.  ــام می  کن ــور دام اع ــتیبانی ام ــت پش ــه شرک ک

مــا در حــال حــاضر هــم از ارز 4200 

اســتفاده  تومانــی 

زنوز: مازاد تجارت خارجی، هر اندازه که 
باشد، هم از طریق سیاست  های پولی و هم 

از طریق افزایش بودجه نسبت به تولید 
ناخالص داخلی، پول اضافی 

به اقتصاد وارد می  کند

 مبصری: ما در حال حاضر هم از ارز 
4200 تومانی استفاده نمی  کنیم. الان ذرت 

را به قیمت 1900 تومان تحویل بنادر جنوبی 
می  خریم. اگر این قیمت را بر ارز 4200 

تومانی تقسیم کنیم، قیمت خرید ما به ارز 
معادل 452 دلار است
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اسعدیان: به  طور مثال اگر متوسط مصرف 
گوشت مرغ در ایران را در حدود 27 یا 2۸ 
کیلو در نظر بگیریم، یعنی عده ای 50 کیلو 
و عده ای ۳ کیلو مصرف دارند و عده ای 
هم اصلًا نمی  توانند گوشت مرغ بخورند. 
ولی همان عده که بیشترین مصرف را 

دارند و توانمندتر هستند از سوبسید فعلی 
بهره بیشتری می برند

میرسلیمی: زنجیره  های یکپارچه و 
واحدهای بزرگتر به منظور همکاری یا جذب 
واحدهای کوچکتر خیلی با عدد و رقم سر 
و کار دارند و کلیدی ترین شاخص تصمیم 
گیری برای انها نرخ بازگشت سرمایه هست
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را  ذرت  الان  نمی  کنیــم. 

بــه قیمــت 1900 تومــان 

جنوبــی  بنــادر  تحویــل 

ایــن  اگــر  می  خریــم. 

قیمــت را بــر ارز 4200 

ــم،  ــیم کنی ــی تقس تومان

بــه  مــا  خریــد  قیمــت 

دلار   452 معــادل  ارز 

کــه  آن  حــال  اســت. 

ذرت،  جهانــی  قیمــت 

خلیــج  بنــادر  تحویــل 

فــارس، 280 دلار اســت. 

البتــه مــن از هزینه  هــای 

واردات از جملــه هزینــه 

انتقــال ارز و تبدیــل آن، و ... آکاهــی دارم. ولــی بــه 

ــم. ــی کن ــگاه م ــد ن ــر تولی ــوع از منظ ــن موض ای

 محاســبه بــر پایــه هــر یــک از قیمت  هــای فــوق، 

ســناریوهای متفاوتــی را پیــش روی مــا خواهــد 

مبنــای  بــر  گذاشــت. 

محاســبات احتــمالا قیمت 

ــه   ــد ب ــی توان ــده م ــرغ زن م

ــان  ــزار توم ــا 46 ه 35 ت

تومــان برســد. پــر واضح 

ــش  ــا افزای ــه ب ــت ک اس

ــا  ــت نهاده  ه ــوری قیم ف

بــود  خواهیــم  روبــرو 

کــه در نهایــت قیمــت 

مــصرف  قابــل  مــرغ 

اســتفاده  بــا  حتــی 

محاســبه  فرمــول  از 

قیمــت اعامی ســازمان 

مــصرف  از  حمایــت 

ــد  ــان خواه ــزار توم ــا 74 ه ــن 60 ت ــدگان بی کنن

شــد. امــا این هــا اعــدادی اســت کــه پیــش بینــی 

می کنیــم، در صورتــی کــه قیمــت مــصرف کننــده 

ــش  ــی، کش ــش قیمت ــه  کش ــه ب ــا توج ــازار ب در ب

فارغی: آزاد سازی یا تک نرخی کردن 
ارز تحت هر شرایط به نفع کشور، اقتصاد 
و صنعت است. این  که آزاد سازی کدام 
بخش را تحت تاثیر مثبت یا منفی  قرار 

خواهد داد، بستگی به نحوه اجرا یا فرایند 
اجرای آن دارد
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درآمــدی و کشــش کالای 

جایگزیــن بایــد محاســبه 

شــود.

آقــای  اســعدیان:   •

از  مبــصری،  دکــر 

ــه  ــر ب ــری اگ ــر دیگ منظ

کنیــد،  نــگاه  موضــوع 

آیــا شرکت  هــای فعــال 

در ایــن صنعــت تــوان 

ــی  ــن مال ــط تامی و شرای

برابــر  تحمــل  چنــد  و 

را  نقدینگــی  شــدن 

اتفاقاتــی  چــه  دارنــد؟ 

کوچــک  مرغداری  هــای  و  کارخانه  هــا  بــرای 

؟ فتــد می  ا

مبــصری: بــه نظــر مــن چهــار چالــش پیــش روی 

شرکت  هــای فعــال در صنعــت قــرار دارد. اولیــن 

مورد همان طور که 

شــده  مطــرح  ســئوال  در 

اســت، بحــث تاثیــر منفــی بــر 

سرمایــه در گــردش اســت. 

می  شــود  پیش بینــی 

گــردش  در  سرمایــه  کــه 

حــدودا  بایــد  شرکت  هــا 

دومیــن  شــود.  برابــر   4

خــودداری  موضــوع 

مرغداری  هــای کوچــک 

از جوجــه ریــزی اســت 

و در نتیجــه کاهــش 

ــه  ــرای جوج ــا ب تقاض

ــوم  ــد س ــروزه. پی  ام یک

ــرغ  ــت م ــازاد تولیدگوش م

بــه دلیــل بــر هــم خــوردن 

تقاضــا  و  عرضــه  تــوازن 

اســت. پیــش بینــی 

ــا  می  شــود کــه ب

گوشــت  قیمــت  افزایــش 

مــرغ بــا کاهــش تقاضــا 

ــن  ــیم. چهارمی ــه باش مواج

اثر هــم تاخیــر در واردات 

نهاده  هــا  کمبــود  و 

در بــازار اســت. بطــور 

کلــی بایــد منتظــر یــک 

باتکلیفــی  وضعیــت 

واردات  خصــوص  در 

نهاده  هــا و پی  امدهــای 

آن باشــیم. ایــن چهــار 

پی  امدهایــی  مــورد 

اســت کــه بافاصلــه بعــد 

از حــذف ارز ترجیحــی بــا آن روبــرو خواهیــم شــد. 

شــاید. 

تصویــر  کمــی  می  کنــم  تــاش  بنــده  زنــوز: 

ــد  ــه می  توان ــم ک ــیم کن ــت ترس ــری از وضعی بزرگ

جنبه  هــای دیگــری را مشــخص کنــد. اقتصــاد 

ایــران ویژگی  هایــی دارد کــه برخــی از آنهــا بســیار 

ایــن  از  یکــی  هســتند.  مهــم 

اقتصــاد  وابســتگی  ویژگی  هــا 

محقق: تجربه پرداخت یارانه 45000 
تومانی به خوبی نشان داد که نداشتن 

اطلاعات درست می  تواند همه مزایای پیش 
بینی شده یک طرح را از بین ببرد. من 
اساساً به مدیریت دولت خوشبین نیستم
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ــتگی  ــن وابس ــت. ای ــت اس ــادرات نف ــه ص ــران ب ای

بــه  دولــت  بودجــه  وابســتگی  موجــب  بالطبــع 

صــادرات نفــت می شــود. تغییــر در رابطــه مقابلــه، 

ــش  ــا کاه ــت، و ی ــش قیم ــا افزای ــش ی ــی کاه یعن

یــا افزایــش تولیــد نفــت می  توانــد بــه اقتصــاد 

ــت  ــن اس ــم ای ــئوال مه ــد. س ــوک وارد کن ــران ش ای

ــه  ــوک  ها چ ــن ش ــل ای ــتگذاران در مقاب ــه سیاس ک

تصمیمــی می  گیرنــد و چگونــه واکنــش نشــان 

ریاســت  دوران  در  مثــال  طــور  بــه  می  دهنــد؟ 

ــه  ــت ب ــت نف ــژاد قیم ــدی ن ــای احم ــوری آق جمه

افزایــش  نفتــی  درامد  هــای  و  رســید  دلار   110

بی ســابقه  ای یافــت. گفتــه می  شــود در آن دوره 

حــدود 700 تــا 750 میلیــارد دلار عایــدی ایــران از 

فــروش نفــت بــوده اســت. در چنیــن حالتــی مــازاد 

تجــارت خارجــی داریــم. یعنــی صــادرات مــا بیــش 

از واردات مــا می  شــود. ولــی نیازهــای دولــت مــرزی 

نــدارد. دولــت وقــت هــم عایــدی ارزی را در اختیــار 

بانــک مرکــزی قــرار می  دهــد، آن را بــر اســاس نــرخ 

رایــج تبدیــل بــه ریــال و در بودجــه  اش منعکــس و 

خــرج کنــد. در چنیــن حالتــی، ارز فــراوان و ریــال 

ــود.  ــت می  ش مــازاد تجــارت تقوی

هــر  کــه خارجــی،  انــدازه 

هــم  طریــق باشــد،  از 

ی  ســت  ها سیا

پولــی و هــم از 

بودجــه  افزایــش  طریــق 

ــص  ــد ناخال ــه تولی ــبت ب نس

بــه  اضافــی  پــول  داخلــی، 

ایــن  می  کنــد.  وارد  اقتصــاد 

سیاســت انبســاطی موجب فشــارهای 

تورمــی می  شــود. سیاســت دولــت 

ــی  ــارهای تورم ــا فش ــه ب در مقابل

افزایــش واردات بــوده اســت. اما 

بــا افزایــش واردات مشــکل حــل 

شــدنی نیســت، زیــرا برخــی از 

کالاهــا در ســطح بین المللــی غیــر 

قابــل مبادلــه اســت، در نتیجــه آن کالاهــا افزایــش 

ــن و  ــال زمی ــور مث ــه ط ــد. ب ــدا می  کنن ــت پی قیم

مســکن کــه رونــق و افزایــش قیمــت بــی ســابقه ای 

ــرد. ــدا ک پی

ــمت  ــه س ــور را ب ــاد کش ــد، اقتص ــن رون ــه ای ادام

ــرد،  ــدی می  ب ــماری هلن ــم بی ــه اس ــی ب ــده ای پدی

کــه در دوره ریاســت جمهــوری آقــای احمــدی 

نــژاد بــه آن گرفتــار شــدیم. در ایــن وضعیــت، تولیــد 

کننــدگان متــرر می  شــوند و صــادر کننــدگان 

ایــن  در  ندارنــد.  صــادرات  بــرای  انگیزه  ایــی 

عروســی شــوک مثبــت نفتــی، بــا افزایــش واردات، 

تولیــد کننــده داخلــی احســاس بــی پناهــی مــی 

کنــد.  در صنعــت دام و طیــور هــم ایــن جــور 

ــرای جلــب  ــاده روی هــا دیــده می  شــود. مثــاً ب زی

ــه  ــرغ ارزان وارد و روان ــدگان، م ــت مصرف کنن رضای

بــه سرنوشــت  کــه  ایــن  بــدون  بــازار می  شــود 

تولییدکننــدگان داخلــی فکــری بکننــد. ایــن یــک 

ــت.  ــت نف ــش قیم ــاس افزای ــر اس ــت ب ــناریو اس س

ســناریوی دوم بــر اســاس تحریــم و کاهــش فــروش 

نفــت اســت. در ایــن ســناریو دولــت بــه موجــودی 

 FATF .حــدود 100 میلیــارد دلار دسرســی نــدارد

در کنــار تحریــم هــای نفتــی و غیــره مــا را تحریــم 

ــمی  ــای رس ــال ه ــه کان ــی ب ــت. دسرس ــرده اس ک

خریــد و فــروش  ارز و بــازار هــای مالــی هــم نداریم. 

اســتقراض مالــی هــم در ســطح بیــن المللــی 

امکان پذیــر نیســت. از طــرف 

ــوان  ــه عن ــت، ب ــر دول دیگ

متولــی، کنــرل 
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ارز نفتی که به سختی و با دور زدن تحریم 
فروخته شده است، که مقدار آن هم یک 

پنجم قبل است، در چین بلوکه شده است. 
ولی دولت این ارز را به عنوان پول ورودی در 
نظر گرفته و در مقابلش از بانک مرکزی برای 

جبران کسری بودجه ریال دریافت می  کند
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ــی  ــدارد. یعن ــودش ن ــارج خ ــر روی مخ ــی ب و نظارت

هــر ســازمان و نهــادی کــه دارای ردیفــی در بودجــه 

ــه  اســت پولــش را می  خواهــد. دولــت هــم زروش ب

اینهــا نمی  رســد. بنابرایــن دولــت درامــدش بــه 

ــه  ــش ب ــه های ــرده و هزین ــدا ک ــش پی ــدت کاه ش

تناســب تــورم، و حتــی بیشــر از آن، افزایــش پیــدا 

ــری  ــن ک ــبران ای ــرای ج ــت ب ــس دول ــد. پ می  کن

مجموعــه  ای از اقدامــات مخــرب را انجــام می دهــد. 

اول از طریــق فشــار بــه سیســتم بانکــی، از طریــق 

تبــصره هــای تکلیفــی و غیــره، بخشــی از نیــاز 

خــودش و شرکــت هایــش را تامیــن می کنــد. بعــد 

ســعی در فــروش اوراق قرضــه در بــازار سرمایــه دارد 

ــت.  ــدود اس ــیار مح ــورد بس ــر دو م ــت ه ــه ظرفی ک

ــد. ولــی ایــن  ــه بعــد دولــت سراغ نفــت می  آی مرحل

بــار کار حســابداری دفــری می  کنــد: دلاری در 

کار نیســت؛ ارز نفتــی کــه بــه ســختی و بــا دور 

ــدار آن  ــه مق ــت، ک ــده اس ــه ش ــم فروخت زدن تحری

هــم یــک پنجــم قبــل اســت، در چیــن بلوکــه شــده 

اســت. ولــی دولــت ایــن ارز را بــه عنوان پــول ورودی 

در نظــر گرفتــه و در مقابلــش از بانــک مرکــزی بــرای 

ــد.  ــت می  کن ــال دریاف ــه ری ــری بودج ــبران ک ج

دســت آخــر دولــت دســت بــه دامــان صنــدوق 

توســعه ملــی مــی شــود و آن 20 درصــدی کــه قــرار 

بــود از فــروش نفــت بــه صنــدوق برســد را خــودش 

پیش  خــور مــی کنــد. بانــک مرکــزی هــم بــه دلیــل 

این  کــه وابســته بــه دولــت اســت و اســتقال نــدارد، 

طبــق دســتور پــول چــاپ می  کنــد. از ســال 1397 

ــه بعــد می  بینیــم کــه افزایــش چــاپ اســکناس و  ب

رشــد نقدینگــی بی  ســابقه اســت؛ بــه تبــع آن رشــد 

ــت.  ــابقه اس ــورم بی  س ت

ــت  ــان داده اس ــه نش ــی تجرب ــن شرایط  در چنی

کــه رشــد نــرخ ارز بســتگی بــه عرضــه و تقاضــای ارز 

دارد. وقتــی عرضــه ارز محــدود و تقاضــا نامحــدود 

ــی در  ــد ول ــورم 45 درص ــرخ ت ــل ن ــد و در داخ باش

طــرف تجــاری مــا 3 درصد باشــد، بــه انــدازه تفاضل 

ایــن دو ، نــرخ ارز رشــد خواهــد کــرد. دولــت از ایــن 

بالارفــن نــرخ ارز هــم بــرای جــبران کــری بودجــه 

ــت  ــاس قیم ــر اس ــد و ب ــتفاده می کن ــاره سواس دوب

ــه  ــه فروخت ــاوت ارزی را از دلاری ک ــد مابه  التف جدی

دریافــت مــی کنــد یــا بــه ازای ایــن مــا بــه التفــاوت 

بــرای دلاری کــه بانــک مرکــزی نــداده اســت ریــال 

ــرد. ــده می  گی ــاپ ش چ

ــد  ــن وضعیــت مــی افت اتفــاق دیگــری کــه در ای

در حال حاضر ذرت 1900 تومان خریداری 
می  شود که عملا ارز محاسباتی آن حدود 
1250 تومان گرانتر از ارز ترجیحی است.
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ســهمیه بنــدی ارز اســت. یعنــی این  کــه دولــت 

مجبــور اســت بــه علــت محدودیــت عرضــه، تقاضــا 

بــرای ارز را مدیریــت کنــد. در چنیــن شرایطــی چــه 

در دوره جنــگ و چــه بعــد از جنــگ سیســتم تــک 

ــی  ــد نرخ ــتم چن ــورد. سیس ــم می  خ ــی ارز به نرخ

از جملــه  ارز 4200 تومــان فرصــت رانــت و انــواع و 

اقســام فســاد را فراهــم می کنــد. مهم تریــن اتفــاق 

ــما  ــه ش ــت، ک ــرای کالاهاس ــه ب ــازار دوگان ــاد ب ایج

حتــما مثال  هــای زیــادی در مــورد بــازار محصــولات 

طیــور سراغ داریــد. افــرادی هــم هســتند کــه از 

بــازار غیررســمی فــروش ســودهای کان مــی برنــد. 

ــه  ــت ک ــت اس ــی دول ــصر اصل ــماکان مق ــه ک البت

نظامــی ایجــاد کــرده کــه تقلــب در آن اجتنــاب 

ناپذیــر می شــود. البتــه دولــت بــه نقطــه اســتیصال 
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رســیده اســت. دولــت در انتهــای کار حتــی مــا بــه 

ــد  ازای ریالــی ارز 4200 تومانــی را هــم نمــی توان

تقبــل کنــد. بــه ایــن شرایــط انتخــاب هــای عجیــب 

در مســندهای مهــم اقتصــادی را هــم اضافــه کنید. 

ــه دلیــل نداشــن دانــش و تخصــص،  ایــن افــراد ب

و  می دهنــد  ارائــه  درآوردی  مــن  راه حل  هــای 

سیاســت  های خلــق الســاعه تبییــن می کننــد. 

ــا را  ــات ه ــد مالی ــود، 60 درص ــط رک ــا در شرای مث

توسعه زنجیره های یکپارچه تولید مرغ 
به دلیل هم  افزایی باعث افزایش بهره وری 

و راندمان و افزایش تولید خواهد بود، 
که اگر تولید بیشتر به سوی این زنجیره  ها 
هدایت بشود، سالانه 10 تا 15 درصد اضافه 

تولید خواهیم داشت
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افزایــش می  دهنــد و بــا وضــع قوانیــن مالیاتــی 

متفــاوت مثــل مالیــات ارزش افــزوده، مالیــات خانــه 

خالــی، مالیــات اتومبیــل و عــوارض خــروج از کشــور 

فشــار هــر چه بیشــر بر جامعــه وارد می کننــد.  الان 

ــار و پی  آمدهــای  هــم موضــوع ارز مطــرح اســت. آث

مســتقیم آن بــر همــه صنایــع کــم و بیــش یکســان 

اســت. همان  طــور کــه آقــای دکــر مبــصر فرمودنــد 

ــد.  ــش می یاب ــدت افزای ــه ش ــده ب ــه تولید کنن هزین

نیــاز بــه سرمایــه درگــردش بیشــر، در شرایطــی کــه 

سیســتم بانکــی خــودش ورشکســته اســت و سرمایه 

ــد،  ــن کن ــد تامی ــاز را نمی  توان ــورد نی ــردش م در گ

خــود چالــش بزرگــی اســت. 

ــا کاهــش درامــد  ــل مــصرف کننــدگان ب در مقاب

ــمال  ــه احت ــه، ب ــتند. در نتیج ــه هس ــی مواج واقع

ــه گوشــت و مــرغ هــم کاهــش  ــاد، مــصرف سران زی

ــت های  ــاح گوش ــه اصط ــت ب ــد. قیم ــدا می کن پی

ــت  ــم تح ــن ه ــی جایگزی ــواد پروتئین ــین و م جانش

تاثیــر قــرار خواهــد گرفــت و افزایــش  پیــدا خواهــد 

ــد  ــر می  رس ــه نظ ــد ب ــر تولی ــن از منظ ــرد. بنابرای ک

ــر  ــیب پذی ــر اس ــرد بیش ــدگان خ ــد کنن ــه تولی ک

خواهنــد بــود و بعضــاً از تولیــد انــصراف می  دهنــد. 

تولیدکننده هــای کان هــم ابتــدا ممکــن اســت 

افزایــش حاشــیه ســود داشــته باشــند، امــا بافاصله 

ــرای  ــای ب ــد و تقاض ــی کن ــر م ــود تغیی ــيه س حاش

مــواد پروتئینــی کاهــش مــی یابــد. در نتیجــه بایــد 

ــن  منتظــر افزایــش نارضایتــی مــردم باشــیم. در ای

ــود  ــادی وج ــای زی ــت راه حل  ه ــرای دول ــط ب شرای

نــدارد. یــا بایــد روز بــه روز کنــرل بیشــر کنــد یــا 

ــه  ــگ ب ــوی در دوره جن ــای نب ــبک آق ــه س ــه ب اینک

ســمت کالای ســهمیه بنــدی شــده و اصطاحــاً 

ــه نظــر بنــده ایــن سیاســت  ــرود. البتــه ب کوپنــی ب

عجولانــه هــم راه بــه جایــی نخواهــد بــرد. متاســفانه 

ایــن دولــت در آســتین خــود هیــچ راه حــل روشــن 

و علمــی بــرای ایــن چالش  هــای فعلــی و پیــش 

رو نــدارد و واقعیــت هــم ایــن اســت کــه در چنیــن 

ــش  ــه های ــادی هزین ــت اقتص ــر سیاس ــی ه شرایط

بــرای اقشــار مختلــف متفــاوت اســت و موجــب 

ــد.  ــد ش ــی خواه نارضایت

ــت  ــث تقوی ــت باع ــن وضعی ــا ای ــعدیان: ای • اس

مــرغ  گوشــت  تولیــد  یکپارچــه  زنجیره  هــای 
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می شــود؟ بــا توجــه بــه این  کــه قیمــت تمــام شــده 

در زنجیــره هــا رقابتــی تــر اســت؟ چــه اتفاقــی بــرای 

ــا  ــره ه ــا زنجی ــد؟ آی ــی افت ــر م ــای کوچک واحده

واحدهــای کوچک تــر را جــذب مــی کننــد؟

میرســلیمی: مــن فکــر می کنــم زنجیره  هــای 

یکپارچــه و واحدهــای بزرگــر بــه منظــور همــکاری 

یــا جــذب واحدهــای کوچکــر خیلــی بــا عــدد 

و رقــم سر و کار دارنــد و کلیــدی تریــن شــاخص 

ــه  ــت سرمای ــرخ بازگش ــا ن ــرای انه ــری ب تصمیم گی

هســت. اساســا سراغ فارمــی می رونــد کــه هــم 

اداره  شرایــط  هــم  و  سرمایــه  بازگشــت  نظــر  از 

فــارم، مدیریــت و کارکنــان قابــل قبــول باشــد. 

ــد. مســلمًا  البتــه مرغــداران اساســاً راه حلــی ندارن

بــا ایــن حجــم افزایــش نقدینگــی اصــا تــوان 

ــاً  ــا نهایت ــد. ام ــه نمی دهن ــد و ادام ــه کار ندارن ادام

ــا  ــره ه ــمت زنجی ــه س ــر ب ــای کوچک ــه ه مجموع

ــی  ــد خوب ــک پیش ام ــن ی ــه ای ــد ک حرکــت می  کنن

ــود  ــن دان و خ ــدر رف ــت و از ه ــت اس ــرای مملک ب

جوجــه جلوگیــری مــی کنــد. بــه طــور مثــال تلفــات 

ــد یــا  ــالا 1 تــا 3درص ــه ب در فارم هــای متوســط ب

حداکــر 4 درصــد اســت. درحالــی کــه در فارم  هــای 

ــر در  ــی اگ ــت. یعن ــد اس ــا 15 درص ــی 10 ت معمول

نظــر بگیریــد مثــا ســالی حــدود 1/5 میلیــارد 

جوجــه یکــروزه مــورد نیــاز باشــد، بیــش از 100 

ــه  ــود ک ــد ب ــات خواه ــروزه تلف ــه یک ــون جوج میلی

سرمایــه بســیار عظیمــی اســت. در حقیقــت توســعه 

ــی  ــل هم  افزای ــه دلی ــد ب زنجیره هــای یکپارچــه تولی

باعــث افزایــش بهــره وری و راندمــان و افزایــش 

تولیــد خواهــد بــود، کــه اگــر تولیــد بیشــر به ســوی 

ــا 15  ــن زنجیره  هــا هدایــت بشــود، ســالانه 10 ت ای

درصــد اضافــه تولیــد خواهیــم داشــت. آقــای دکــر 

مبــصر البتــه محاســباتی در خصــوص بهــای تمــام 

ــده  ــام ش ــت تم ــرم قیم ــه نظ ــه ب ــتند ک ــده داش ش

فعلــی بــر اســاس ارز 4200 نیســت. زیــرا در حــال 

حــاضر ذرت 1900 تومــان خریــداری می  شــود 

کــه عمــا ارز محاســباتی آن حــدود 1250 تومــان 

ــت. ــی اس ــر از ارز ترجیح گران

• اســعدیان: فکــر نمی  کنیــد ایــن اختــاف بــه 

ــد و  ــم باش ــر ه ــای دیگ ــه ه ــبه هزین ــل محاس دلی

ذرت بــا قیمــت تمــام شــده بــه فــروش نمــی رســد؟

ذرت  قیمــت  ســال،  اوایــل  در  میرســلیمی: 

بــود. الان 1900 تومــان اســت.  1500 تومــان 

در حقیقــت بــه اســم ارز 4200 تومانــی بــا ارز 

ــم.  ــی خری ــت م ــان از دول ــه 6000 توم ــک ب نزدی

ــازار جهانــی  ایــن در حالــی اســت کــه قیمــت در ب

ــادی  ــر زی ــته تغیی ــاه گذش ــد م ــم در چن ــت ک دس

ــت  ــه قیم ــته ذرت را ب ــال گذش ــت. س ــته اس نداش

1300 تومــان مــی خریدیــم ولــی ارز مبنــا همیــن 

4200 تومــان بــود. اینجــا تفاوتــی وجــود دارد کــه 

ــه طــور  ــا ب ــرد. ام ــرار بگی ــد مدنظــر ق ــه نظــرم بای ب

ــه نظــر مــن  ــه ســوال شــما، ب کلــی، اگــر برگــردم ب

ــذف  ــت ح ــن سیاس ــره وری ای ــش به ــر افزای از منظ

ارز بــه نفــع کل صنعــت اســت. ممکــن اســت 

ــدار  ــن طرف ــه م ــد ک ــرده بگیرن ــده خ ــه بن ــی ب برخ

زنجیره هــای یکپارچــه هســتم. مــن نزدیــک بــه 30 

ســال هســت کــه معتقــدم و همیشــه گفتــه  ام، هیــچ 

ــره هــای یکپارچــه  راهــی جــز توســعه و رشــد زنجی

تولیــدی نیســت. در همیــن شرایــط هــم زنجیــره هــا 

موفــق هســتند و مرغدارهــا جذبشــان مــی شــوند. 

چــون عایــدی بهــری بــرای انهــا دارد. زنجیــره هــا 

ــا 20  ــه مرغدارخــا از 12 ت ــا هــم ب هــم در رقابــت ب

درصــد پرداخــت می  کننــد. حتــی مــواردی هســت 

کــه مرغــدار نســبت بــه حجــم تولیــد جوایــزی هــم 

دریافــت مــی کنــد کــه مشــوق بســیار خوبی اســت.

را  پیامدهــا  شــما  مجمــوع  در  اســعدیان:   •

می پذیریــد و بــه نظــر مــی رســد معتقدیــد بــه هــر 

ــت؟ ــر اس ــاب ناپذی ــت اجتن ــن سیاس ــال ای ح

میرســلیمی: بلــه این کار باید انجام شــود. شــما 

اگــر یــک بررســی در ســطح صنعــت داشــته باشــد 

ــداری  ــر مرغ ــه در ه ــد ک ــی کنی ــاهده م ــا مش مث

ــک دســتگاه آســیاب  ــت 5 هــزار جوجــه ی ــا ظرفی ب

هســت و بــا ابــزار ابتدایــی مــواد را اندازه گیــری 
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کــرده و مخلــوط می کننــد. نداشــن ابــزار مناســب 

ــه درســتی  ــن باعــث می  شــود کــه نســبت  ها ب توزی

رعایــت نشــود و میکــرو المنت هــا خــوب و همگــن 

ــی را  ــره بالانس ــت آن جی ــوند. در نهای ــوط نش مخل

کــه زنجیره هــا دارنــد بــه هیــچ عنــوان نمــی تواننــد 

تامیــن کننــد. در نتیجــه، ضریــب تبدیــل بــه بــالای 

ــا شــاید  ــره هــا م 2 می  رســد. در حالی  کــه در زنجی

ــا  ــدود 1.6 ت ــی ح ــب تبدیل ــط ضری ــور متوس به ط

1.7 داشــته باشــیم. ایــن ضرایــب در ســطح جهانی 

هســتند. حتــی در آمریــکا بیشــر از این  هــا هســت. 

در زنجیــره هــا کار بــه صــورت علمــی تــر و تخصصی 

تــر انجــام می  شــود و دسرســی بــه افــراد متخصــص 

بیشــر اســت. ضمنــا در مرغــداری ها نســبت تعداد 

جوجــه ریــزی بــه مر مربــع کمــر از زنجیره هاســت 

کــه ایــن هــم یــک دلیــل دیگــری اســت بــرای کــم 

بــودن بهــره وری در مرغداری هــای کوچــک نســبت 

بــه زنجیــره. اگــر ارز ترجیحــی برداشــته شــود، و ارز 

آزاد مبنــای قیمــت تمــام شــده قــرار گیــرد، قیمــت 

تمــام شــده مــرغ، طبــق محاســبات جنــاب دکــر 

مبــصر، 46 هــزار تومــان خواهــد شــد ... 

مبــصری: ســناریوی حداکــری 46 هــزار تومــان 

ــان  ــزار توم ــط 35 ه ــناریوی متوس ــا س ــی ب ــود ول ب

می  شــود کــه توضیحــش را اگــر وقــت اجــازه بدهــد 

خواهــم داد.

اگــر  تومــان.   هــزار  خــب 35  میرســلیمی: 

ــد، و  ــراردادی کار کن ــره ق ــک زنجی ــا ی ــداری ب مرغ

ــتمزد  ــده دس ــرغ زن ــروش م ــد از ف ــدود 16 درص ح

دریافــت کنــد، چــون کل مبلــغ فــروش بــر اســاس 

نــرخ جدیــد ارز افزایــش پیــدا می  کنــد، بنابــر ایــن 

مرغــدار درآمــد بیشــری در ازای هــمان کاری کــه 

ــی  آورد.   ــت م ــه دس ــت ب ــی  داده اس ــام م ــاً انج قب

• اســعدیان: آقــای دکــر مبــصر! شــما بــه 

عنــوان مدیرعامــل یکــی از زنجیــره هــای بــزرگ 

کشــور موافــق ایــن تغییــر هســتید؟

از  موافقــم.  کامــا  مــن  بلــه  مبــصری: 

دیــدگاه زنجیــره، پیوســن مرغــداران خــرد بــه 

می  کنــد  ایجــاد  را  بزرگــری  ظرفیت هــای  مــا 

کــه قابلیــت برنامــه ریــزی و کارهــای اقتصــادی 

ــره هــا دو مزیــت مشــخص  بزرگــری دارد. در زنجی

داریــم: 1- انتقــال زنجیــره ارزش و 2- صرفــه جویــی 
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در مقیــاس. ایــن مزیت  هــا بــه کاهــش هزینــه 

ــر  ــر منج ــر ت ــت پذی ــول رقاب ــه محص ــا و در نتیج ه

ــری از  ــت پذی ــوع رقاب ــت، موض ــود. در حقیق می ش

بحــث قیمــت مهم تــر اســت. مــن فکــر می  کنــم کــه 

نــگاه خــود دولــت هــم همیــن اســت کــه حــذف ارز 

ترجیجــی باعــث می  شــود کــه مرغــداران کوچــک 

نتواننــد تامیــن مالــی کننــد و بــه ســمت زنجیره هــا 

ــا  ــه ایــن ترتیــب زنجیــره هــا ب ســوق پیــدا کننــد. ب

هســته هــای منظــم تــری شــکل می  گیرنــد و فرآیند 

تولیــد در کل صنعــت شــکل اقتصــادی تــری پیــدا 

هــدف  کــردم  عــرض  کــه  می  کنــد. همان  طــور 

اصلــی در زنجیــره هــا انتقــال زنجیــره ارزش اســت 

ــاس  ــی در مقی ــه جوی ــتفاده از صرف ــه اس ــه اضاف ب

کــه موجــب می  شــود محصــولات رقابــت پذیــر تــری 

تولیــد شــود. ایــن رقابــت پذیــری بــاز مولفــه هــای 

متغیــری دارد کــه یکــی از آن قیمــت و دیگــری 

ــت.  ــت اس ــداوم فعالی ت

• اســعدیان: آقــای محقــق بــا توجــه بــه اشراف 

و  دامپــروری  کشــاورزی،  بخــش  کل  بــر  شــما 

ــوع در  ــه در مجم ــد ک ــر می  کنی ــا فک ــداری، آی دام

کوتــاه مــدت ایــن سیاســت بــه نفــع صنعــت اســت 

یــا نــه؟ 

محقــق: بــا توجــه بــه این  کــه هــدف پشــت ایــن 

سیاســت چیــزی جــز تامیــن کــری بودجــه دولــت 

بــرای تمامــی  آن  پیامدهــای  بنابرایــن  نیســت، 

بخش  هــای اقتصــادی و اجتماعــی اســت. حقیقــت 

ایــن اســت کــه بیشــر شــاخص  های نشــان دهنده 

رشــد اقتصــادی منفــی هســتند و در مقابــل فشــار 

ــش  ــال افزای ــورم در ح ــی و ت ــاخص  های نقدینگ ش

و  انتظــاری  تــورم  محاســبات  همــه  در  اســت. 

پیامدهایــش  هــم بایــد مــد نظــر باشــد. یعنــی ایــن 

تغییــر قیمــت ارز فقط محــدود به افزایــش از 4200 

تومــان  بــه 26000 تومــان نیســت. مــا انتظــار 

داریــم بــه دلیــل مشــکات اقتصــادی و شرایــط 

پیــش رو قیمــت ارز هــم بــا تــورم افزایــش پیــدا کنــد 

ــان و روز  ــزار توم ــروز 26000 ه ــت ام ــن اس و ممک

دیگــر 28000 تومــان باشــد. پــس اگــر دولــت 

ــرای تامیــن نهــاده  قصــد ادامــه سیاســت ارز آزاد ب

را داشــته باشــد، بایــد نهاده  هــا هــم بــا ارز 28000 

تومانــی وارد شــوند و ایــن امر پایداری اقتصــادی  را 

هــم بــرای تولیدکننــدگان و هــم مــصرف کننــدگان 

تحــت شــعاع قــرار می  دهــد. مهم  تریــن مشــکل 

عــدم ثبــات اســت. مثالــی هســت کــه ســاختمانی 

کــه آتــش گرفته اســت، تــا آتــش آن خاموش نشــود،  

امــکان بازســازی نــدارد. آتــش مــا مقولــه نقدینگــی 

آتش ما مقوله نقدینگی و تورم فزاینده 40 
درصدی به بالا است. ممکن است در بخش 

مالی مصرف نهاده ها تورم در حدود 40 
باشد، امادر طرف مصرف به بیش از 60 درصد 

می رسد. بنابراین در بحران اقتصادی، هر 
نوع بازسازی موجب افزایش بحران می  شود
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و تــورم فزاینــده 40 درصــدی بــه بــالا اســت. ممکــن 

اســت در بخــش مالــی مــصرف نهــاده هــا تــورم 

در حــدود 40 باشــد، امــادر طــرف مــصرف بــه 

ــن در بحــران  بیــش از 60 درصــد می رســد. بنابرای

اقتصــادی، هــر نــوع بازســازی موجــب افزایــش 

ــد  ــتان فرمودن ــن الان دوس ــود. همی ــران می  ش بح

همچنیــن  و  نهاده هــا  تامیــن  آینــده  وضعیــت 

سرمایــه در گــردش نگــران کننــده خواهــد بــود. 

ــد،  ــح دادن ــوز توصی ــر زن ــای دک ــه آق ــور ک همان  ط

مخــارج دولــت فزاینــده اســت ولــی مدیریــت دولــت 

بــر روی مخــارج قابــل اطمینــان نیســت. پــس بــرای 

ــن  ــم ای ــده ه ــال  های آین ــاید س ــده  و ش ــال آین س

کــر بودجــه ادامــه خواهــد داشــت، اگــر تشــدید 

ــه نظــر  ــع شــوند ب ــی اگــر تحریم  هــا رف نشــود. حت

ــون  ــر از 2 میلی ــا حداک ــت م ــروش نف ــد ف می  رس

بشــکه بیشــر نخواهــد شــد زیــرا کــه صنعــت نفــت 

مــا نیــاز بــه سرمایــه گــذاری اساســی دارد و در ایــن 

شرایــط امــکان تولیــد بیشــر از ایــن عــدد نیســت. 
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ــرای  ــاله ب ــذاری 5 س ــه گ ــک سرمای ــه ی ــا ب ــس م پ

افزایــش تولیــد نفــت نیــاز داریــم کــه فعــا امــکان 

ــر  ــن تغیی ــی ای ــن شرایط ــت. در همچی ــر نیس پذی

مبنــای ارز بــرای نهــاده هــا، فشــار بــر تولیــد و 

ــر خواهــد کــرد.  مــصرف را زیادت

ــوء  ــی س ــط فعل ــن ارز و شرای ــده ای از ای ــه ع البت

اســتفاده مــی کننــد. بــا اعمال سیاســت حــذف ارز 

ترجیحــی، ایــن دســته از ســوء اســتفاده کننــدگان 

ــور  ــاد کش ــط اقتص ــون شرای ــد، چ ــن نمی  رون از بی

ــت را در جــای  اساســا فرصــت ســوء اســتفاده و ران

دیگــری فراهــم خواهــد کــرد. ولی بــا نرخ فعلــی ارز، 

مــردم در شرایــط متعــادل تــری زندگــی می  کننــد. 

ــط  ــه در شرای ــی ک ــه مردم ــت ک ــن اس ــت ای واقعی

اقتصــادی نــا بــه ســامان هســتند، بــا افزایــش 

ــد خــورد. مــن  ــه را خواهن ــرخ ارز بیشــرین صدم ن

ــورم،  ــب و ت ــه جوان ــه هم ــه ب ــا توج ــم ب ــر می  کن فک

قیت  هــا بیــش از آنچــه اقــای دکــر مبــصر فرمودنــد 

افزایــش پیــدا خواهــد کــرد. بعــاوه، تولیــد و عرضــه 

ــان  ــی در می ــد. حت ــد ش ــران خواه ــار بح ــم دچ ه

ــد  ــرو خواهن ــکل روب ــا مش ــم ب ــا ه ــدت، زنجیره  ه م

ــت،  ــردی دول ــتم عملک ــا از سیس ــناخت م ــد. ش ش

نمی  تــوان انتظــار داشــت دولــت نقــش خــود را در 

ــه درســتی  ــرات منفــی ب ــن اث کنــرل بخشــی از ای

ــت  ــن اس ــم ای ــن می  بین ــه م ــزی ک ــد. چی ــا کن ایف

کــه تــا یکــی دو ســال آینــده تولیــد مرغداری  هــا بــا 

بحــران رویــرو خواهــد بــود. 

اســعدیان: آقــای محقــق، می  تــوان جــور دیگری 

هــم دیــد. به  طــور مثــال اگــر متوســط مــصرف 

گوشــت مــرغ در ایــران را در حــدود 27 یــا 28 

کیلــو در نظــر بگیریــم، یعنــی عــده ای 50 کیلــو و 

عــده ای 3 کیلــو مــصرف دارنــد و عــده ای هــم اصــاً 

نمی  تواننــد گوشــت مــرغ بخورنــد. ولــی هــمان عده 

کــه بیشــرین مــصرف را دارنــد و توانمندتر هســتند 

از سوبســید فعلــی بهــره بیشــری می برنــد. حتــی 

ــار  ــه در کن ــود ک ــنهاد می  ش ــاد پیش ــه وزارت جه ب

آزادســازی ارز، بــرای 5 دهــک پاییــن جامعــه کوپــن 

یــا کارت مــصرف پروتئیــن در نظــر گرفتــه شــود 

ــو گوشــت  ــاه 2 کیل ــر در م ــی کــه هــر نف ــه صورت ب

مــرغ داشــته باشــد. البتــه قســمت مدیریــت دولتی 

ــد کامــا درســت هســت. ولــی چنیــن  کــه فرمودی

طرحــی، یــا طرح  هــای مشــابه، هــم منجــر بــه رونــق 

صنعــت مــی شــود و هــم در جلوگیــری از کاهــش 

ــن  ــورد چنی ــما در م ــر ش ــش دارد. نظ ــا نق تقاض

طرحــی چیســت؟ 

نیــاز  پیــش  می کنــم  فکــر  مــن  محقــق: 

همچیــن طرحــی داشــن یــک بانــک اطاعاتــی 

درســت و قابــل اطمینــان از وضعیــت مالــی و 

ــه  دارایــی افــراد اســت. به  طــور مثــال، تجرب

پرداخــت یارانــه 45000 تومانــی بــه 

خوبــی نشــان داد کــه نداشــن 

اطاعــات درســت می  توانــد همــه 

مزایــای پیــش بینــی شــده یــک 

ــه  ــاً ب ــن اساس ــبرد. م ــن ب ــرح را از بی ط

مدیریــت دولــت خوشــبین نیســتم و فکر 

می  کنــم طــرح شــما خــوب هســت ولــی 

امــکان اجرایــی شــدن نخواهــد 

ــت.  داش

بحــث  خصــوص  در  زنــوز: 

یارانــه مســتقیم کــه مطــرح شــد اساســاً 

ــه  ــت یاران ــاد پرداخ ــم اقتص در عل

مســتقیم بیشــر از یارانــه غیــر 

در  می  شــود.  توصیــه  مســتقیم 

فقــرا  بــه  یارانــه  سرانــه،  توزیــع 

ــد.  ــدان می رس ــر از ثروتمن بیش

خصــوص  در  مثــاً  امــا 

یارانــه ســوخت، طبیعــی 

ثروتمنــدان  کــه  اســت 

بیشــری  ف ســوخت  مــصر

نقــدی بدهیــم می  کننــد. بنایرایــن اگــر 

ــر  ــورد نظ ــصرف م ــه م ــه ب ــد ک ــاب دارن ــق انتخ ح

برســانند و هــم عدالــت بیشــری وجــود دارد. امــا 

ــش  ــمت کاه ــه س ــه ب ــت ک ــادی اس ــن در اقتص ای
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فقــر در حرکــت اســت. 

یارانــه  هــم  امریــکا  در 

غــذا(  )کوپــن  غذایــی 

وجــود دارد. 5 تــا 10 درصــد 

مــردم هــم فقیرنــد و ممکــن 

اســت دریافــت کننــد. 

ــادی  ــی در اقتص ول

کــه در حــال 

ــر  ــد فق تولی

ســت  ا

و 

روز 

بــه روز بــه تعــداد افــراد زیــر خــط فقــر افــزوده مــی 

ــنگینی روی دوش  ــار س ــه ب ــت یاران ــود، پرداخ ش

دولــت خواهــد بــود. دولــت نــه تنهــا تــوان مالــی 

ــه  ــادر ب ــه ق ــدارد بلک ــه را ن ــت یاران پرداخ

مدیریــت آن نیــز نیســت. به عــاوه کــه 

زیرســاخت  ها و اطاعــات لازم هــم وجــود 

نــدارد. 

آتــش  کــردن  خامــوش  خصــوص  در 

فعلــی، مــی تــوان گفــت ســازماندهی امــر 

ــی مــدت اســت.  ــدی طولان ــد فرآین تولی

در یــک افــق 5 ســاله اگــر درامــد 

نفــت اســتمرار پیــدا کنــد و 

ــی  ــه انضبــاط مال ــن ب دولــت ت

بدهــد، نقدینگــی کنرل شــود، 

رشــد اقتصــادی محقــق شــود و 

ــه  ــوط ب ــای مرب محدودیت  ه

FATF لغــو شــود، مــی تــوان 

آتــش  ایــن  بــه خاموشــی 

امیــدوار بــود. امــا بــر اســاس 

اســتدلال مــن و هــمان طــور کــه 

مجلــه اکونومیســت لنــدن هــم 

در گــزارش اخیــرش نشــان داده 

اســت )کــه روی وبســایت اتــاق بازرگانــی 

ترجمــه آن در دســرس اســت(، مــا دچــار ان چنان 

بــی ثباتــی اقتصــادی مزمنــی هســتیم کــه بــرون 

ــه اضافــه این  کــه  رفــت از آن مقــدور نیســت. ب

ــرات  ــن دور مذاک ــود ای ــی ش ــی م ــش بین پی

هســته ای هــم بــه یــک تفاهــم کامــل منتهــی 

ــت  ــت هس ــم موق ــک تفاه ــی ی ــد یعن ــد ش نخواه

کــه 3 ســال دیگــر احتــمالا دوبــاره دچــار مشــکل 

مــی شــود. از طــرف دیگــر مســئولین هیــچ برنامــه 

و سیاســت روشــنی در مــورد FATF و تجــارت 

ایــن  در  ندارنــد.  هــم  خارجــی 

صــورت مخــارج دولــت کــه روز 

بــه روز افزایــش مــی یابــد، نیــاز 

بخــش  گــذاری  سرمایــه  بــه 
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گزارش روز

شماره ۶   سال چهارم   بهار ۱۴۰۱

ــع  عمومــی کــم نخواهــد شــد در صورتــی کــه مناب

در دســرس کمــر خواهــد شــد. پیــش بینــی مــی 

ــن  ــال 2021÷ پایی ــه دوم س ــرخ ارز در نیم ــود ن ش

بیایــد، امــا ثبــات نخواهد داشــت و در ســال 2023 

بــا افزایــش آن روبــرو خواهیــم بــود. در نتیجــه شــما 

ــی از اعــداد و  ــا دنیای ــالان صنعــت ب ــوان فع ــه عن ب

ارقــام و هزینــه هایــی طــرف هســتید کــه پیوســته 

ــی.  ــش بین ــل پی ــر قاب ــت و غی ــر اس ــال تغیی در ح

ــی  ــت م ــر عل ــد ب ــز مزی ــی نی ــای سیاس ــوک ه ش

شــود و مشــخص نبــودن منافــع ملــی و اقتصــادی 

بــر  هــم  ای  منطقــه  و  بزنگاه  هــای سیاســی  در 

پیچیدگــی موضــوع اضافــه می کنــد. 

موضــوع دیگــری کــه در گفتگــو مطرح شــد بحث 

ــخت  ــط س ــا در شرای ــت. اساس ــد اس ــاختار تولی س

اقتصــادی اصــل داروینــی بقــای نســل مطــرح مــی 

ــش رو،  ــیمی پی ــط ترس ــن شرای ــی در ای ــود. یعن ش

ــه  ــی ک ــد شرکت ــتان فرمودن ــه دوس ــور ک ــمان ط ه

ــه  ــت صرف ــت و از مزی ــر اس ــدش کم ــه تولی هزین

اقتصــادی بهــره منــد اســت بــا ایجــاد حاشــیه ســود 

ــده  ــه بن ــری دارد. البت ــای بیش ــکان بق ــر ام بیش

قبــول دارم کــه در شرایــط حــذف ارز ترجیحــی 

ــای  ــه بق ــد و ب ــد ش ــر خواه ــا بیش ــهم بزرگره س

ــاه  ــن در کوت ــد داد و ممک ــه خواهن ــان ادام خودش

مــدت حاشــیه سودشــان زیــاد شــود. ولــی ایــن بــه 

ــا نیســت کــه تصــور کنیــم در دراز مــدت  ایــن معن

وضــع همــه خــوب خواهــد شــد. ایــن طــور نیســت، 

ــده  ــمای تولیدکنن ــه ش ــه ن ــت ک ــن اس ــت ای حقیق

وضعتــان خــوب خواهــد شــد نــه مــن مــصرف 

ــده.  کنن

ــای فارغــی! نظــر شــما  ــاب آق • اســعدیان: جن

ــر یکــی از بزرگریــن زنجیــره هــای  ــه عنــوان مدی ب

ارز  نــرخ  تغییــر  خصــوص  در  تولیــد  یکپارچــه 

چیســت؟ آیــا ایــن تغییــر نــرخ بــه نفع صنعت اســت 

یــا اینکــه پیامدهــا و آثــار منفــی آن بیشــر اســت؟

ــن  ــا م ــمالا ب ــتان اگاه احت ــه دوس ــی: هم فارغ

هــم عقیــده هســتند کــه آزاد ســازی یــا تــک نرخــی 

کــردن ارز تحــت هــر شرایــط بــه نفــع کشــور، 

اقتصــاد و صنعــت اســت. این  کــه آزاد ســازی کــدام 

بخــش را تحــت تاثیــر مثبــت یــا منفــی  قــرار خواهد 

داد، بســتگی بــه نحــوه اجــرا یــا فراینــد اجــرای آن 

ــی اســت و  ــزی خوب ــون چی ــال قان دارد. به  طــور مث

مــا قوانیــن بســیار خوبــی هــم داریــم کــه در مرحلــه 

اجــرا بــا اضافــه کــردن دو تــا تبــصره کل ماهیتــش 

ــر  ــن تغیی ــدم ای ــن معتق ــت. م ــت داده اس را از دس

سیاســت هــم اگــر بــه درســتی اجــرا شــود منافعــش 

ــرای همــه بخش  هــا بیشــر از مراتــش هســت.  ب

هــم منجــر بــه افزایــش بهــره وری و راندمــان تولیــد 

مــی شــود. هــم بــازار را رقابتــی تــر و ســالم تــر مــی 

کنــد. اعتقــاد مــن ایــن اســت کــه در حوزه صــادرات 

هــم اثــر مثبــت دارد.

در داخــل صنعــت هــم اگــر ایــن ازاد ســازی 

ــن  ــود و از ای ــت ش ــاختار صنع ــر س ــه تغیی ــج ب منت

حالــت جزیــره ایــی بــه یــک شــکل یکپارچــه تبدیــل 

شــود بــه نفــع صنــف خواهــد بــود. مــن فکــر 

ــد.  ــا باش ــره ه ــرای زنجی ــاع ب ــط انتف ــم فق نمی  کن

چالــش اصلــی نقدینگــی اســت. هــر کــس بتوانــد 

ــدازه و  ــارغ از ان ــد، ف ــن کن ــی را تامی ــن نقدینگ ای

حجــم تولیــد، می  توانــد از ایــن شرایــط منتفــع 

ــک  ــدار کوچ ــک مرغ ــت ی ــن اس ــا ممک ــود. مث ش

شرایطــش بهــر از یــک زنجیره باشــد. چــون مرغدار 

می  توانــد بــا فــروش یــک دارایــی، مثــل خــودرو، بــه 

راحتــی و بــه سرعــت، کمبــود نقدینگــی را جــبران 

کنــد ولــی زنجیــره بــا فــروش مرغــداری هایــش هــم 

امــکان تامیــن مالــی نداشــته باشــد، زیــرا نیــاز بــه 

ــاد اســت.  نقدینگــی بســیار زی

ورود  اصــا  کننــده  مــصرف  بحــث  بــه  مــن 

عنــوان  بــه  مــا  فکــر می  کنــم  نمی  کنــم چــون 

فعالیــن صنعــت بیشــر باید نگــران وضعیــت صنف 

مناســب  راه حل  هــای  دنبــال  بــه  و  و صنعــت  

بــرای مدیریــت شرایــط پیــش رو باشــیم. در مقابــل 

امیــدوار باشــیم کــه دولــت و مجلــس بــه فکــر 

ــای  ــا راه حل  ه ــرای انه ــند و ب ــده باش ــصرف کنن م
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ــد.  ــن کنن ــب تدوی مناس

بــا  آقــای دکــر مبــصر! شــما  اســعدیان:   •

هســتید؟ موافــق  فاروقــی  آقــای  نظــرات 

مبــصری: هــمان طــور کــه ایشــان فرمودنــد 

ایــن تغییــر یــک فرصــت بــرای کل صنعــت طیــور، 

ــن  ــوص تامی ــت. در خص ــا اس ــره ه ــژه زنجی ــه وی ب

ــکل  ــه ش ــت ب ــل اس ــروز مای ــت ام ــم دول ــی ه مال

زنجیــره ای تامیــن نقدینگــی داشــته باشــد. یعنــی 

اگــر مــا 4 حلقــه پشــت سر هــم زنجیــره ی تامیــن 

را در نظــر داشــته باشــیم. دولــت یــک بــار بــه 

واردکننــده تســهیات می  دهــد. بعــد تولیدکننــده 

می  کنــد  اســتفاده  وارداتــی  خــام  مــواد  از  کــه 

ــدم  ــث ع ــن باع ــرد. ای ــی گی ــری م ــهیات دیگ تس

توزیــع مناســب تســهیات و نقدینگــی مــی شــود. 

امــا اگــر بشــود بــه زنجیــره هــا تســهیات داد و ایــن 

تامیــن مالــی در ابتــدای زنجیــره هــا اتفــاق بیافتــد 

ایــن تســهیات تــا انتهــای زنجیــره قابــل اســتفاده 

تامیــن  کننــدگان  وارد  بفرماییــد  فــرض  اســت. 

شــوند و از طریــق تضامیــن بانکــی بقیــه را تامیــن 

کننــد و ایــن زنجیــر بــه زنجیــر تــا انتهــا 

ادامــه پیــدا کنــد. در حقیقــت مــا بــه 

جــای این  کــه دنبــال تســهیات 

باشــیم بیشــر بــه اعتبــارات 

خواهیــم  نیــاز  بانکــی 

داشــت. بــرای سیســتم 

بانکــی هــم ایــن بســیار خوشــایندتر خواهــد بــود. 

ــه مــن  ــه دارد ب ــک بیشــر عاق ــال بان ــه طــور مث ب

ــن  ــرای م ــی ب ــه نوع ــد و ب ــی بده ــه بانک ضمانتنام

اعتبــار در نظــر بگیــرد تــا این  که مــن منابــع محدود 

مالــی اش را در اختیــار بگیــرم. حــالا اگــر مــن هــم 

ــا  ــده ب ــن امــکان را داشــته باشــم کــه از واردکنن ای

همیــن اعتبــار خریــد داشــته باشــم، نــه مــن نیــازی 

ــده. در  ــه وارد کنن ــه تســهیات خواهــم داشــت ن ب

ایــن شرایــط بــدون اســتفاده از منابع بانکــی تامین 

ــه  ــانی ک ــه کس ــت. در ادام ــر هس ــی امکان  پذی مال

بــا زنجیــره مــا قــرارداد دارنــد، مثــل مرغداری  هــای 

کوچــک هــم، بــه تســهیات نیــاز نخواهنــد داشــت، 

چــون می  تواننــد از اعتبــار زنجیــره اســتفاده کننــد. 

چنیــن سیاســت  هایی می  توانــد راه حلــی باشــد 

بــرای مدیریــت چالش کمبــود نقدینگی و اســتفاده 

ــی.  ــتم بانک ــای سیس ــش از ظرفیت  ه اثربخ

در خصــوص نحــوه پرداخــت یارانــه شــاید بــا 

دوســتان یــک مقــدار اختــاف دیــدگاه داشــته 

باشــم. همان  طــور کــه مــی دانیــم بــه هــر کالایــی 

کــه یارانــه داده شــود تقاضــا بــرای آن افزایــش پیــدا 

می  کنــد. در شرایطــی کــه تقاضــا کــم هســت، 

ــش  ــا افزای ــا ی ــظ تقاض ــرای حف ــه ب ــت یازان پرداخ

آن می  توانــد مفیــد هــم باشــد. همان  طــور کــه 

دوســتان اشــاره کردنــد در آمریــکا طرحــی بــه 

اســنپ  هســت کــه حــدود 57 نــام 

د  ر دلار اعتبــار ایجــاد میلیــا

اعتبــار می  کنــد  ایــن  بــا  و 

 43 بــه  تقریبــا 

شــامل  نفــر  میلیــون 

مجــرد  میلیــون   16

 30 نزدیــک  و 

نفــر  میلیــون 

ــا  در خانواره
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یارانــه پرداخــت مــی شــود. مــن فکــر 

می کنــم امــروز بــا ارز 4200 تومانــی بــه 

85 میلیــون نفــر رایانــه پرداخــت می شــود 

ــه  ــه ب ــنپ ک ــل اس ــی مث ــر طرح ــه اگ ک

ــد  ــت پرداخــت کن 50 درصــد جمعی

داشــته باشــیم، راه غلطــی را در 

ــرح دو  ــن ط ــم. ای ــدا نرفته  ای ابت

کارکــرد مشــخص دارد: یکــی 

را  یارانــه  پرداخــت  این  کــه 

دوم  و  می  کنیــم  هدفمنــد 

را  کالا  بــرای  تقاضــا  هــم 

ــه  ــرد. ب ــم ک ــظ خواهی حف

اعتقــاد مــن در دســرس 

نفــع مــصرف تریــن حرکــت کــه هــم بــه 

کننــده و هــم بــه نفــع تولیــد کننــده باشــد حفــظ 

تقاضــای داخــل اســت. به  طــور مثــال مــی تــوان از 

طریــق کارت پروتئیــن چنــد دهــک پاییــن درآمــدی 

را تحــت پوشــش قــرار داد. دهک  هــای بالاتــر هــم 

ــادی نخواهنــد داشــت. ایــن طــرح  کــه مشــکل زی

ــد باعــث کاهــش هزینــه هــای دولــت هــم  می  توان

شــود.

امــا در خصــوص مبحــث صــادرات، مشــکل 

اصلــی مــا ایــن اســت کــه وارد کننــده اقام خــوراک 

و تولیدکننــدگان خــوراک مســتقل از هــم هســتند 

ــی  ــه ای ــا خوش ــراتژیک ی ــاد اس ــوع اتح ــچ ن و هی

ــه طــور معمــول ســاختار  تشــکیل نشــده اســت. ب

و انــدازه زنجیــره هــا در ایــران هنــوز آنقــدر توســعه 

پیــدا نکــرده اســت کــه بتواننــد راســا اقــام خــوراک 

را وارد کننــد. بــه طــور مرســوم بیــن 65 تــا 75 

درصــد هزینــه تولیــد گوشــت مــرغ مربــوط بــه 

ــور  ــه بط ــن هزین ــش ای ــس کاه ــت. پ ــوراک اس خ

مســتقیم تاثیــر زیــادی بــر کاهــش قیمــت گوشــت 

مــرغ دارد. مــن فکــر می  کنــم توســعه صــادرات 

منــوط بــه چنــد اتفــاق و تصمیــم مهــم اســت. 

البتــه کــه فراینــدی کوتــاه مــدت نیســت. اول بایــد 

اتحادهــای اســراتزیک و همکاری  هــای ارگانیــک 

بیــن فعالیــن صنعــت توســعه پیــدا 

کنــد. دو ایــن کــه مــا بایــد مشــوق  های 

درســت داشــته باشــیم. در ترکیــه 

وجــود  مشــوق  ها  گونــه  ایــن 

ــادرات  ــت از ص ــی صحب دارد. وقت

ــه  ــد ب ــود بای می ش

کشــور  شرایــط 

ترکیــه توجــه کرد. 

ــث  ــر باع ــش ارزش لی کاه

شــده کــه ترک  هــا بــه شــدت در 

صــادرات تهاجمــی عمــل کننــد. 

ــه  ــای ترکی ــش شرکت  ه ــاه پی ــد م چن

ای مــرغ را بــا قیمــت 1.8 دلار عرضــه می 

کردنــد. امــا ایــن قیمــت امــروز بــه حدود 

نتیجــه  در  اســت.  رســیده  دلار   1.3

ــری  ــرخ براب ــم از ن ــه ای ه ــای ترکی شرکت  ه

لیــر در مقابــل دلار و هــم مشــوق  های پیــش بینــی 

شــده نفــع مــی برنــد.  نــرخ ایــن مشــوق  ها تــا 25 

درصــد ارزش صادراتــی هــم می رســد.

مــا هــم بــرای توســعه صــادرات بــه طــور حتــم بــه 

کمــک دولــت نیــاز داریــم امــا دولــت منابــع لازم را 

نــدارد. مــا پیشــنهاد مــی کنیــم کــه از کل واردات 

صنعــت طیــور کــه ســالانه 4 میلیــارد دلار اســت، بــا 

نــرخ 1 درصــد مبالغــی را بگیریــم و در یــک صندوق 

خصوصــی ذخیــره شــود. آن وقــت مــی تــوان بــدون 

اســتفاده از منابــع دولتــی از همیــن محــل مشــوق 

لازم را بــرای صــادرات درنظــر گرفــت.

• اســعدیان: ممنــون اقــای دکــر مبــصر. یــک 

ســئوال از گزارشــی کــه جنابعالــی تهیــه کرده  ایــد 

داشــتم: شــما در گزارشــتان گفته  ایــد کــه کل 

هزینــه تولیــد گوشــت مــرغ در ایــران، بعــد از ایــن 

تغییــر نــرخ ارز، می  شــود 146.2 ســنت، حــال آن 

ــن  ــا ای ــت. ب ــل 63.2  اس ــه در برزی ــن هزین ــه ای ک

تفــاوت عظیــم مــا چگونــه می  توانیــم صــادر کننــده 

باشــیم و بــا برزیــل رقابــت کنیــم، حتــی بــا هزینــه 

حمــل کمــر؟
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مبــصری: مــا بــا دو مســئله روبــرو هستســم کــه 

ــا  ــراتژیک ت ــای اس ــا اتحاده ــوان ب ــر دو را می  ت ه

حــدی حل کــرد.. مســئله اول گپ عمــده در قیمت 

نهاده  هــای وارداتــی اســت. قیمــت خــوراک در 

امریکای جنوبی 27 ســنت اســت. 27 ســنت با ارز 

ــود 1250  ــا می  ش ــایر هزینه  ه ــی و س 4200 تومان

تومــان. ولــی خــوراک مــن 5000 تومــان بــرای مــن 

ــن  ــی ای ــا ارز 24000 تومان ــر ب ــود. اگ ــام می  ش تم

خــوراک را تولیــد کنیــم، 27 ســنت می  شــود حــدود 

10000 تومــان کــه افزایــش بســیار زیــادی اســت. 

ولــی اگــر اتحادهــای اســراتژیک را توســعه دهیــم، 

ــرار  ــار واردکننــدگان ق ــاً  تولیدکننــدگان در کن مث

بگیرنــد و بــا مشــارکت هــم نهاده  هــا را وارد کننــد، 

می  توانیــم ایــن گــپ قیمتــی را تــا حــدی کاهــش 

دهیــم. دوم پاییــن بــودن بهــره  وری و کارآیــی تولیــد 

ــد.  ــش می  ده ــد را افزای ــه تولی ــه هزین ــت ک ــا اس م

دهیــم،  توســعه  را  راهــبردی  اتحادهــای  اگــر 

می  توانیــم بهــره  وری و کارآیــی، و در نتیجــه هزیتــه 

تولیــد را بــه حــد بهــری برســانیم. همــه چیــز هــم 

بــه ضریــب تبدیــل بــر نمی  گــردد. بســیاری از 

ــما  ــد. ش ــب تولی ــه ترکی ــردد ب ــر می  گ ــکات ب مش

ایالــت متحــده ران مــرغ را، تحویــل  می  بینیــد 

ــر  ــما ه ــد. ش ــنت می  فروش ــارس، 70 س ــج ف خلی

جــوری حســاب کنیــد می  بینیــد کــه هزینــه تمــام 

شــده آن بیــش از 70 ســنت اســت، مگــر ایــن 

کــه بخــش هــای دیگــر را گران  تــر 

فروختــه باشــد. فــارغ از هزینــه تمام 

شــده، بحــث مشــوق  هایی اســت 

ــرای صــادرات در  کــه دولت  هــا ب

ــا 2  ــا ب ــت ه ــر می  گیرند.دول نط

هــدف یــرای صــادرات مشــوق 

می  دهنــد: 1( حفــظ تــوان تولیــد 

 )2 اشــتغال،  حفــظ  و  داخلــی 

ایجــاد تقاضــا در خــارج از کشــور 

و بــازار هــای هــدف. یعنــی در 

کــه  می  کننــد  هزینــه  خــارج 

اشــتغال در داخــل حفــظ بشــود. ولــی مــا هــر وقــت 

ــت  ــویم، دول ــرف می  ش ــت ط ــا دول ــوری ب ــن ط ای

ــم،  ــوق بدهی ــما مش ــه ش ــا ب ــر م ــه اگ ــد ک می  گوی

شــما بایــد قــول بدهیــد کــه قیمــت مــرغ در داخــل 

ــرغ در  ــت م ــه قیم ــت ک ــوم اس ــود. معل ــران نش گ

ــرا  ــود. چ ــران می  ش ــادرات گ ــوق ص ــا مش ــل ب داخ

کــه مــا داریــم بــه بخشــی از تقاضــای خارجــی 

پاســخ می  دهیــم. بنابرایــن مــا، اگــر قــرار باشــد کــه 

صــادر کننــده بشــویم، بــه مشــوق  های صادراتــی، 

بــه اتحــاد اســراتژیک و بــه کاهــش هزینــه در 

ــم.   ــاج داری واردات احتی

از  قبــل   ، فارغــی  اقــای   : اســعدیان   •

این  کــه بــه صــادرات فکــر بکنیــم، آیــا واقعــا صنعــت 

مــی توانــد بــا هــمان تــوان قبلــی بــا ایــن تغییــر نرخ 

ارز بــه فعالیــت ادامــه دهــد و آیــا مــصرف داخلــی 

ــد کــه صنعــت را  ــدازه  ای پاییــن نمی  آی ــه ان واقعــا ب

ــد؟  ــی کن ــکل اساس ــار مش دچ

فارغــی: ایــن ازاد ســازی مثــل یــک جراحــی 

ــاله  ــمار 40 س ــک بی ــود روی ی ــر می  ش ــت. مگ اس

ــی  ــه ای جراح ــق و ریش ــماری عمی ــک بی ــرای ی ب

انتظــار  و خونریــزی  عــوارض  و  بپذیــرد  صــورت 

ــه  ــه هم ــردم ک ــاره ک ــم اش ــا ه ــن قب ــت؟ م نداش

ــد و  ــمت تولی ــه در س ــوع، چ ــن موض ــان ای ذی  نفع

ــن جراحــی  ــا عــوارض ای چــه در ســمت مــصرف، ب

روبــرو خواهنــد شــد. امــا در این  کــه ایــن جراحــی 

واجــب اســت هیــچ شــکی نیســت. اگــر ایــن عمــل 

توســط یــک جــراح حــاذق و بــا نیــت درســت انجــام 

شــود، هــم عــوارض کمــر خواهــد بــود و هــم زمــان 

در  اگــر  امــا  کوتاه  تــر.   بهبــودی 

پــس پــرده یــک سری بــازی هــای 

ــان  سیاســی و اقتصــادی در جری

باشــد، مریــض بیچــاره تلــف مــی 

شــود. 

پیش بینــی مــی شــود کــه مــصرف 

گوشــت مــرغ 20 تــا 35 

پیــدا  کاهــش  درصــد 
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کنــد. در مقابــل مــا در صنعــت بــا انباشــتگی تولیــد 

روبــرو هســتیم و همچنیــن انبــار شرکــت پشــتیبانی 

هــم پــر از مــرغ وارداتــی هســت. شــک نکنیــد کــه 

چنــد مــاه پــس از تغییــر نــرخ ارز، بــه منظــور کنرل 

بــازار همــه ایــن محصــولات روانــه بــازار خواهــد شــد 

و مثــل پتکــی بــر سر تولیــد فــرود مــی آیــد. تولیدی 

کــه بایــد دان را گــران بخــرد و مــرغ را نمی  توانــد بــه 

قیمــت واقعــی بفروشــد. شــاید اندکــی بتــوان صادر 

کــرد امــا صــادرات هم خمــره رنگــرزی نیســت. بنده 

منکــر ایــن پیش  آمدهــا نیســتم امــا فکــر مــی کنــم 

اگــردر مرحلــه اجــرا کار بــه خوبــی مدیریــت شــود، 

مــوارد بــالا قابــل حــل هســتند و بــه بحــران لاینحــل 

منجــر نمــی شــود.. ولــی اگــر مدیریــت و اجــرای بد 

باشــد، قطعــا هیــچ خروجــی جــز بحــران لاینحــل 

ــه ایــن بزرگــی  نخواهــد داشــت. نجــات صنعتــی ب

از یــک بحــران عمیــق کار بســیار ســختی خواهــد 

بــود، اگــر اصــاً شــدنی باشــد. نگرانــی دیگــری هم 

وجــود دارد کــه ناشــی از دیدگاه  هــای پوپولیســتی 

اســت کــه مثــا تولیدکننــده کوچــک چــه مــی 

شــود؟ اگــر هــر انجمــن و تشــکلی هــم ســاز مخالف 

بزنــد، کار بــه خوبــی پیــش نخواهــد رفــت. 

اســعدیان: البتــه دوســتان اقتصــاددان   •

ــن تیــغ دســت یــک  ــا ای ــد کــه آی کمــی شــک دارن

ــه؟ تجــارب گذشــته هــم  ــا ن جــراح حــاذق اســت ی

ــد کــه معمــولا جراحــان حاذقــی در  نشــان داده ان

ایــن گونــه جراحــی هــا نداشــته  ایم.

فارغــی: کامــا درســت اســت. بنــده هــم بــا 

ــم.  ــما موافق ــا ش ــت دارم ب ــه از وضعی ــناختی ک ش

شــما  نظــر  زنــوز  دکــر  آقــای  اســعدیان:   •

؟ چیســت

ــه  ــر کار ب ــه اگ ــد ک ــاره کردن ــتان اش ــوز: دوس زن

ــم  ــه رغ ــد ب ــت باش ــن نی ــا حس ــی ب ــت جراح دس

ــوان  ــت، می  ت ــه هس ــی ک ــزی های ــمات و خونری لط

بــه بهبــود بیــمار امیــدوار بــود. مســئله ایــن اســت 

کــه ازاد ســازی نــرخ ارز زمانــی جــواب می  دهــد 

ــه  ــا ازاد ســازی قیمــت هــا ب کــه دولــت همزمــان ب

تضمیــن ثبــات اقتصــاد کان اهتــمام ورزد. یعنــی 

ــی اولًا مســتقل از هــم  ــی و مال سیاســت هــای پول

باشــند و ثانیــاً در جهــت ثبــات بخشــی بــه کل 

ــا  ــود. ام ــم ش ــد فراه ــر تولی ــا بس ــد ت ــاد باش اقتص

ــورم  ــه دارد، ت ــی ک ــر ناکارامدی  های ــاوه ب ــت ع دول

را بــا گرانفروشــی اشــتباه گرفتــه اســت. بــه طــوری 

کــه  تمرکــزش بــر کنــرل قیمــت هاســت. از طــرف 

ــه درســتی  دیگــر هــمان طــور کــه آقــای فاروقــی ب

اشــاره کردنــد ســالن هــا پــر از مــرغ هســت و انبــار 

هــای وارداتــی هــم پــر شــده اســت. یعنــی دولــت 

قصــد دارد هــم زمــان بــا از بیــن بــردن محدودیــت 

ــاه  ــورت کوت ــه ص ــدودی و ب ــا ح ــود، ت ــه ای خ بودج

ــصرف  ــش روی م ــکل پی ــده مش ــه ش ــم ک ــدت ه م

کننــده را هــم حــل کند. ایــن وســط سر تولیدکننده 

ــا  ــم ب ــدت ه ــان م ــر می ــد. از منظ ــی کاه می مان ب

توجــه بــه اینکــه تــورم داخلــی 5 الــی 6 برابــر تــورم 

جهانــی اســت، نــرخ ارز بایــد پیوســته تغییــر کنــد تا 

رقابــت پذیــری حفــظ شــود. یــا این کــه دوبــاره روش 

نادرســت تثبیــت نــرخ ارز را پیــش بگیــرد کــه باز هم 

بــه نفــع تولیــد کننــده نیســت. بنــده معتقــدم قصــد 

دولــت از ازاد ســازی قیمــت هــا فقــط حــل مشــکل 

کــری بودجــه هســت. ایــن آزادســازی را نبایــد بــا 

اصــاح نظــام قیمــت هــا اشــتباه گرفــت. یعنــی این 

آزادســازی یــک سیاســت اصولــی اقتصــاد کان 

بــه منظــور ثبــات اقتصــاد کان نیســت کــه منجــر 

ــه کاهــش ریســک هــای تولیــد شــود. اساســاً در  ب

شرایطــی کــه نــرخ تــورم دو رقمــی وجــود دارد پیــش 

ــده  ــرای تولیدکنن ــان ب بینــی درســتی از ســود و زی

امکان  پذیــر نیســت. 

ــا  ــروز باره ــه ام ــا ب ــل ت ــال قب ــق: از 40 س محق

ــه  ــون همیش ــت چ ــرده اس ــدا ک ــر پی ــرخ ارز تغیی ن

وضعیــت مالــی و ارزی دولــت و شرایــط تورمــی 

کــم و بیــش یکســان بــوده اســت. یعنــی همــه 

دولت  هــا کــم و بیــش بــه دلیــل افزایــش نقدینگــی 

ــرخ ارز  ــش ن ــه افزای ــور ب ــل از آن مجب ــورم حاص و ت

ــد. مــا هیــچ نشــان و ســیگنال مثبتــی در  شــده ان
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نداریــم  هــم  آینــده  و خصــوص 

نمــی بینیــم. حتــی می  تــوان گفــت 

ــالاری  ــته س ــود شایس ــل نب ــه دلی ب

در انتخــاب مســئولین، وضعیــت 

بدتــر هــم خواهــد شــد. پــس بــه 

هیــچ وجــه نمــی تــوان احســاس 

کــرد ایــن جراحــی اقتصــادی 

مــی توانــد در بلنــد مــدت منافع 

تولیدکننــدگان  بــرای  پایــداری 

داشــته باشــد. آن طرف معادله 

ــم که  ه

مــصرف 

کننــده اســت، اصــا از روز اول هیــچ منفعتــی 

ــرد.  ــد ب نخواه

ــه  ــه ب ــا توج ــد ب ــی رس ــر م ــه نظ ــعدیان: ب • اس

شرایــط مالــی دولــت و کــری بودجه هیچ چــاره  ای 

جــز اعــمال ایــن سیاســت حــذف ارز ترجیحــی 

ــه  ــد ک ــی باش ــاید راهکارهای ــه ش ــت. در نتیج نیس

بتــوان هزینــه و مشــکات ایــن تغییــر را کمــر کــرد. 

ــود دارد؟  ــی وج ــا راهکارهای آی

مبــصری: ابتــدا بایــد پیامدهــای احتمالی حذف 

ــرای انهــا راه  ارز ترجیحــی را پیــش بینــی کــرد و ب

حــل رائــه داد. بنــده فکــر می  کنــم در مــورد اولیــن 

ــاز  ــث نی ــه بح ــم ک ــر داری ــاق نظ ــه اتف ــش هم چال

ــه در گــردش اســت. همــه هــم  ــه افزایــش سرمای ب

در جریــان هســتیم کــه سیســتم بانکــی کشــور 

ــت.  ــان اس ــه گریب ــت ب ــدد دس ــکات متع ــا مش ب

و  بخشــنامه ها  بانک  هــا،  متعــدد  بــه مشــکات 

محدودیت  هــا و ســخت گیری  های بانــک مرکــزی 

ــش  ــت چال ــرای مدیری ــرد. ب ــه ک ــد اضاف ــم بای را ه

پیــش رو هیــچ چــاره ای نیســت جــز همراهــی 

بانک  هــا  تولیدکننــدگان.  بــا  بانکــی  سیســتم 

مدتــی  بــرای  حداقــل  و  شــوند  توجیــه  بایــد  

ســخت گیری  ها و بخشــنامه های دســت و پاگیــر 

ــه منابعشــان  ــد. بایــد دسرســی ب را در نظــر نگیرن

ــود.  ــر ش ــهیات بیش ــای تس ــرای اعط ب

در مقابــل روش  هــای ارزیابــی وثایــق و 

مجــدد  اســتفاده 

بــه  اعتباردهــی  و 

تســهیل  مشــری 

گــردد، بخصــوص 

در اســتان  ها. 

ه  ز جــا ا

از  اســتفاده 

وثایــق اشــراکی داده شــود. دولــت هــم 

می  توانــد بــا فراهــم کــردن بســری مثــل 

بــازارگاه امــکان خریــد و فــروش اعتبــاری را بــر 

ــه  ــی و اعتبارنام ــای بانک ــه ه ــت نام ــاس ضمان اس

هــا فراهــم کنــد. پیامــد بعــدی کــه قطعــا حتمــی 

خواهــد بــود ایــن اســت کــه بعــد از حــذف ارز 

4200 تومانــی، بــه دلیــل ابهــام و مشــکات پیــش 

رو، قطعــا بــا کاهــش و انقطــاع جوجــه ریــزی مواجه 

خواهیــم بــود. هــمان طــور کــه مــی دانیــد، جوجــه 

خروجــی فرآینــد جوجــه کشــی اســت و وقتــی تخــم 

مــرغ نطفــه دار سِــت شــد، ایــن فراینــد به  طــور 

مســتمر ادامــه پیــدا می کنــد. از ایــن رو حتــما بایــد 

زمــان اجرایــی شــدن سیاســت حــذف ارز ترجیحــی 

ــام  ــفاف اع ــور ش ــل به ط ــاه قب ــک م ــل ی از حداق

شــود تــا تولیــد کننــدگان حتی  الامــکان جوجــه 

اضافــی یــا تخــم مــرغ نطفــه دار اضافــی سِــت 

ــد. در گذشــته هــم شــاهد مســائل ناشــی از  نکنن

عــدم مــصرف جوجــه یکــروزه مثــل معــدوم ســازی 
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ــه اشــکال  ــم کــه گاهــی موضــوع ب ــوده ای و غیــره ب

مختلــف رســانه ای شــد و حتــی مشــکاتی ایجــاد 

کــرد. همچنیــن در حــال حــاضر تخــم مــرغ نطفــه 

ــی  ــل وارد م ــازار داخ ــن ب ــرای تامی ــارج ب دار از خ

ــی  ــس از اجرای ــه پ ــم بافاصل ــورد ه ــن م ــود. ای ش

شــدن طــرح حــذف ارز 4200 تومانــی بایــد قطــع 

ــازار  ــروزه در ب ــه یک ــه جوج ــازاد عرض ــا م ــا ب ــود ت ش

مواجــه نشــویم.  

هــمان طــور کــه همــه دوســتان اذعــان داشــتند 

چالــش ســوم کاهــش مــصرف و تقاضــای گوشــت 

مــرغ اســت. بنــده فکــر می  کنــم مــا بــا ســناریویی 

مشــابه بــا شرایطــی که در 3 مــاه اول ســال 99 با آن 

مواجــه بودیــم روبــرو خواهیــم بــود. بنابرایــن وزارت 

جهــاد کشــاورزی بایــد آمادگــی لازم را داشــته باشــد 

ــا  ــد و ی ــازاد تولی ــادرات م ــرای ص ــر لازم ب ــه بس ک

نگهــداری آن بــه صــورت ذخیــره اســراتژیک فراهــم 

ــاخت  های  ــاد زیرس ــتلزم ایج ــم مس ــن مه ــد. ای کن

ــل  ــول مث ــد محص ــکال جدی ــل اش ــرای تحوی لازم ب

قطعــات مــرغ هــم بایــد باشــد. 

موضــوع آخــر هــم ایــن اســت کــه مدت  هــا اســت 

ــه دلیــل عــدم شــفافیت و شرایــط ابهــام آمیــز در  ب

خصــوص حــذف ارز ترجیحــی، واردات 

نهــاده هــا بــا کاهــش روبــرو شــده اســت. 

ایــن شرایــط همــه فعالیــن صنعــت را 

دچــار سردرگمــی کــرده اســت و نگرانــی 

بــه وجــود آمــده اســت کــه ممکــن اســت 

بــا کمبــود نهــاده هــا بــه همــراه افزایــش 

قیمــت آن روبــرو شــویم. در نتیجــه ایــن 

موضــوع بایــد هــر چــه سریع  تــر و بــه 

طــور قطعــی تعییــن تکلیــف شــده و 

شــفاف اعــام شــود تــا واردکننــده و 

ــد. ــود را بدان ــف خ ــده تکلی تولیدکنن

ــرای  ــم ب ــر می  کن ــن فک میرســلیمی: م

ــک  ــوان ی ــی می  ت ــوک قیمت ــری از ش جلوگی

ــر  ــت در نظ ــش قیم ــرای افزای ــه ای ب ــه پل برنام

گرفــت. یعنــی در مرحلــه اول ارز ســویا نیمایــی 

شــود و بــه همیــن ترتیــب در فاصلــه زمانــی هــای 

متفــاوت ســایر محصــولات تغییــر پیــدا کننــد. ایــن 

طــرح شــاید باعــث کاهــش فشــار کمبــود نقدینگی 

شــود. اگــر دولــت بــه یکبــاره ارز ترجیحــی را بــرای 

همــه محصــولات قطــع کنــد، همــه دچــار مشــکل 

مــی شــوند و امــکان دارد مخاطــرات ناشــی از 
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ــل جــبران و کنــرل  ــر قاب ــازار غی ــی ب شــوک قیمت

باشــد. 

دکــر  آقــای  طــرح  بــا  هــم  بنــده  فارغــی: 

میرســلیمی در خصــوص پلــه ای شــدن تغییــر 

نــرخ ارز بســیار موافقــم. قبــا هــم پیشــنهاداتی بــه 

ــود کــه شــاید  ــط داده شــده ب ســازمان  های ذی رب

بهــر اســت اول ارز کنجالــه ســویا و روغــن آزاد 

شــود کــه اثــرات آن قابــل کنــرل تــر اســت وســپس 

بعــد از یــک ســال ارز ترجیحــی ذرت قطــع 

شــود. ایــن طــرح کمــک می  کنــد کــه هــم 

ــا  ــده ب ــصرف کنن ــم م ــدگان ه تولیدکنن

افزایــش قیمــت تدریجــی تــوان انطباق 

ــند.  ــته باش داش

بحــث  بعــدی  مهــم  موضــوع 

فکــر  بنــده  اســت.  صــادرات 

می  کنــم همیــن الان هــم مــا بــا 

ــرو  ــد روب ــازاد تولی م

هســتیم و بایــد 

مجوزهــای لازم 

هــر برای  صــادرات 

سریع  تــر  چــه 
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ــقف  ــا س ــم ت ــازه داری ــا اج ــاً الان م ــود. مث داده ش

50 هــزار تــن صــادرات داشــته باشــیم، امــا تــا 

ــه گرفــن مجوزهــا نشــده  ایم.  ایــن لحظــه موفــق ب

مســئولین هــم در ایــن خصــوص تــوان و شــجاعات 

تصمیــم گیــری قاطــع ندارنــد. 

در ســطح منطقــه بزرگریــن رقیــب ایــران بــرای 

محصــولات طیــور کشــور ترکیــه اســت. مــا الان توان 

ــت  ــن فرص ــل ای ــم. حداق ــه را داری ــا ترکی ــت ب رقاب

هســت کــه تــا آزادســازی قیمت  هــا از مزیــت فعلــی 

اســتفاده کــرد. 

موضــوع تمرکــز در تامیــن منابــع هــم بســیار مهم 

اســت. مــا مطالعاتــی در خصــوص ســاختار صنعــت 

ترکیــه  و  برزیــل  مثــل  مختلفــی  کشــورهای  در 

داشــتیم کــه حاکــی از تمرکــز و توزیــع درســت 

منابــع بــود. مثــا بــه یــک مرغــدار کوچــک وام داده 

نمــی شــود و مرغــدار بــا پیوســن بــه زنجیــره هــا از 

ــا و تســهیات لازم برخــوردار مــی شــود.  مزای

فقــط در ایــران اســت کــه گاهــی بــه صــورت طنــز 

بیــان مــی کنیــم بــرای یــک کیلــو مــرغ چهــار نــوع 

ــزای  ــک اج ــک ت ــه ت ــی ب ــود. یعن ــی ش وام داده م

زنجیــره تولیــد جداگانــه و بــدون مطالعــه دقیــق وام 

داده مــی شــود کــه بــا بررســی و هدفمنــد کــردن آن 

می  تــوان هــم افزایــی ایجــاد کــرد. 

ــن  ــه ای ــد ک ــراض کنن ــی اع ــت برخ ــن اس ممک

تمرکــز منابــع در زنجیــره هــا خــودش نوعــی رانــت 

اســت و انحصــار ایجــاد مــی کنــد. امــا در تمــام دنیا 

همیــن طــوری عمــل مــی کننــد تــا باعــث توســعه 

صنعــت و افزایــش رقابــت پذیــری شــوند. 

ــر  ــد متمرکــز ت در نتیجــه خــود بانک  هــا هــم بای

عمــل کننــد و بــه جــای درگیــر کــردن کل بانک  هــا، 

دو بانــک به  طــور ویــژه متمرکــز باشــند بــه ارائــه راه 

حل  هــای یکپارچــه تامیــن مالــی بــرای زنجیــره هــا. 

بنــده معتقــدم بــه شرط مدیریــت مناســب، الان 

ــی اســت کــه یــک سری  ــرای دولــت فرصــت خوب ب

اصاحــات ســاختاری هــم داشــته باشــد. 

امــا هــمان طــور کــه آقــای دکــر زنــوز فرمودنــد، 

دولــت بحــث اصــاح قیمــت را بــا بحــث تــورم 

ــه  ــد ک ــام می  کن ــت اع ــت. دول ــه اس ــتباه گرفت اش

مــا ارز را آزاد مــی کنیــم، امــا قیمت  هــا کنــرل مــی 

ــدس زد.  ــای آن را ح ــود پیامده ــه می  ش ــوند. ک ش

و  اســت  بســیار  بحــث  جــای  اســعدیان:   •

یــاره  در  و  بــاره  ایــن  در  ســاعت  ها  می  تــوان 

کــرد.  صحیــت  مشــکات 

ــت  ــت و وق ــدود اس ــه مح ــات نشری ــی صفح ول

دوســتان بــا ارزش. بــا ســپاس از مشــارکت شــما 

ــن  ــت سر گذاش ــد پش ــه امی ــو و ب ــن گفتگ در ای

ــردم  ــرای م ــات ب ــن صدم ــا کمری ــران ب ــن بح ای

ــورمان.  کش
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سیاست حمایتی مشترک کشاورزی اتحادیه اروپا

ــد توســعه اقتصــادی در  ــه و بررســی فرآین مطالع

کشــورهای توســعه یافتــه حاکــی از آن اســت که این 

کشــورها بــا درک اهمیــت مزیــت نســبی و رقابتــی 

ــی  ــش زیربنای ــوان بخ ــه عن ــاورزی ب ــش کش در بخ

ــد و  ــیر رش ــته اند در مس ــادی، توانس ــعه اقتص توس

توســعه پایــدار قــدم بردارنــد. بخــش کشــاورزی در 

رونــد رشــد و توســعه پایــدار اهمیــت بســیاری دارد. 

ــه  ــام و اولی ــواد خ ــن م ــر تامی ــاوه ب ــش ع ــن بخ ای

ــا،  ــن نهاده ه ــتی، تامی ــع بالادس ــاز صنای ــورد نی م

ــی، در  ــای صنعت ــایر بخش ه ــدات س ــصرف تولی م

ــه ســزایی  ــل هــم نقــش ب توســعه تجــارت بین  المل

دارد. از طــرف دیگــر ســامت و امنیــت غذایــی 

یــک کشــور نیــز بطــور مســتقیم بــه تولیــدات بخش 

کشــاورزی وابســته اســت. امــا بخــش کشــاورزی از 

ــادی  ــای اقتص ــایر بخش  ه ــا س ــات ب ــیاری جه بس

ــاوت دارد: تف

دکتر امین وکیل باشی

دکرای رهبری اسراتژیک، مدیر اجرایی شرکت آرونا. مدرس و مشاور مدیریت
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حمایت از کشاورزان در سال ۲۰1۹ )میلیارد یورو(

توزیع بودجه اتحادیه اروپا در سال ۲۰1۹ ) میلیارد یورو(

درآمــد  غــذا،  تولیــد  اهمیــت  وجــود  بــا   -

کشــاورزی حــدوداً 40% پایین  تــر از فعالیت  هــای 

اســت؛ غیرکشــاورزی 

فعالیت  هــای  ســایر  از  بیــش  کشــاورزی   -

اقتصــادی بــه شرایــط اقلیمــی و آب و هــوا وابســته 

اســت؛

- فاصلــه ناگزیــری میــان زمــان تقاضــای محصول 

دارد.  وجــود  کشــاورزی  بخــش  در  آن  عرضــه  و 
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ایجاد بستری امن برای کشاورزان و 
سودآورتر کردن فعالیت کشاورزی؛ تضمین 
امنیت غذایی در اروپا؛ کمک به کشاورزان 
برای تولید غذای سالم، بهداشتی و ارزان 

بخش مهمی از سیاست های حمایتی اتحادیه 
اروپا به شمار می رود
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ــدم و  ــد گن ــه سرعــت تولی ــد ب کشــاورزان نمی  توانن

ــد.  ــا شــیر را افزایــش دهن ی

نقــش  نامطمــن،  شرایــط  ایــن  دلیــل  بــه 

بــه  و  کشــاورزی  بخــش  حمایــت  در  دولت  هــا 

می  شــود.  برجســته  تر  کشــاورزان  خصــوص 

اتحادیــه اروپــا طــی 60 ســال گذشــته بــه منظور 

پاســخگویی بــه نیــاز غذایــی کشــورهای عضــو خود 

و همچنیــن اســتفاده از منابــع طبیعــی سرشــار در 

ــاره، حمایت هــای  ــن ق ای

بخــش  از  متعــددی 

ــتور  ــاورزی را در دس کش

اســت.  داده  قــرار  کار 

کشــاورزی  کمیســیون 

اتحادیــه اروپا مســئولیت 

توســعه بخــش  اصلــی 

کشــاورزی کشــورهای عضــو 

ایــن اتحادیــه را بــر عهــده دارد. ایــن کمیســیون بــا 

 )CAP( ــاورزی ــرک کش ــت مش ــتفاده از سیاس اس

اقــدام بــه حمایــت از تولیــدات کشــاورزی می  کنــد. 

را  مشــرک  سیاســت  ایــن  اصلــی  هدف  هــای 

می  تــوان بــه شرح زیــر خاصــه کــرد:

بازدهــی  بهبــود  و  کشــاورزان  از  حمایــت   -

کشــاورزی بــه منظــور تامیــن پایــدار غــذای ارزان؛

ــرای  ــا ب ــه اروپ ــاورزان اتحادی ــتیبانی از کش - پش

ــل قبــول؛ ــاه قاب ــه ســطح رف رســیدن ب

- رویارویــی بــا تغییــرات اقلیمــی و مدیریــت 

پایــدار منابــع طبیعــی؛

- حفاظــت از نواحــی روســتایی و چشــم  اندازهای 

طبیعــی در سرتــاسر اروپا؛

- رشــد اقتصــاد روســتایی بــا ایجــاد اشــتغال 

ــت و  ــای کش ــاد واحد  ه ــاورزی، ایج ــش کش در بخ

صنعــت و بخش  هــای وابســته.

بــه  اروپــا  اتحادیــه   ،CAP برنامه  ریــزی طبــق 

شــیوه  های زیــر از کشــاورزان حمایــت می  کنــد:

- حمایت  هــای درآمــدی از طریــق پرداخت  هــای 

مســتقیم کــه ثبــات درآمــدی کشــاورزان را تضمیــن 

می  کنــد و بــه کشــاورزان بــرای ارائــه خدمــات 

عمومــی کــه بــازار بــرای آن بهایــی نمی  پــردازد، 

ماننــد حفاظــت از نواحــی روســتایی و محیــط 

زیســت، پــاداش می  د  هــد. 

- اقدامــات بــازار بــرای رویارویــی بــا شرایــط 

ــه  ــی تقاضــا ب ــد کاهــش ناگهان ــازار، مانن ســخت ب

دلیــل مشــکات مختلــف و یــا کاهــش شــدید 

قیمــت بــه علــت عرضــه بیــش از حــد کالا بــه طــور 

ــت.  موق

توســعه  اقدامــات   -

طریــق  از  روســتایی 

ملــی  برنامه  هــای 

بــرای  منطقــه  ای  و 

ــای  ــازی نیازه برطرف  س

خــاص و یــا مقابلــه بــا 

نواحــی  کــه  چالش  هایــی 

هســتند.  روبــرو  آن  بــا  روســتایی 

ــر  ــغ ب ــن کمک  هــا بال ــزان ای درســال 2019، می

58 میلیــارد یــورو بــود. 

بــا توجــه بــه اینکــه در ســال 2019، کل بودجــه 

اتحادیــه اروپــا 160 میلیــارد یــورو بــوده اســت، 

اهمیتــی را کــه این اتحادیــه برای بخش کشــاورزی 

ــل  ــردم قای ــرای م ــالم ب ــذای ارزان و س ــن غ و تامی

ــد: ــم می  آی ــه چش ــر ب ــت، بیش اس

پرداخــت  طریــق  از  درآمــدی  حمایت  هــای 
مســتقیم

بــه  رســیدن  منظــور  بــه  حمایت  هــا  ایــن 

می  گیــرد: انجــام  زیــر  هدف  هــای 

و  کشــاورزان  بــرای  امــن  بســری  ایجــاد   -

کشــاورزی؛ فعالیــت  کــردن  ســودآورتر 

- تضمین امنیت غذایی در اروپا؛

- کمــک بــه کشــاورزان بــرای تولیــد غــذای 

ارزان؛ و  بهداشــتی  ســالم، 

- پــاداش بــه کشــاورزان بــرای ارائــه خدمــات 

عمومــی کــه بــازار بــرای آن بهایــی نمی  پــردازد، 

تغییرات شدید اقلیمی وابستگی منطقه 
به واردات را بیشر خواهد کرد. این تغییرات، 

بخصوص، تولیدات دامی، و به طور 
مشخص تولید شیر و لبنیات را تحت تاثیر 

قرار می دهد
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از نواحــی روســتایی و محیــط  ماننــد حفاظــت 

زیســت.

کشــاورزان بــه طــور معمــول بــر حســب مســاحت 

ــر کشــت خــود از پرداخت  هــای مســتقیم  زمیــن زی

اتحادیــه  بهره  منــد می  شــوند. تمــام کشــورهای 

ــوع پرداخــت مســتقیم را داشــته  ــد ســه ن ــا بای اروپ

ــرای  ــی ب ــه، پرداخت  های ــای پای ــند: پرداخت  ه باش

یــا  پایــدار  بــه کارگیــری روش  هــای کشــاورزی 

ســبزگردانی )Greening( و پرداخت  هایــی بــرای 

ــازه کار.  ــوان و ت ــاورزان ج کش

ــش  ــاغل در بخ ــراد ش ــه اف ــه ب ــای پای پرداخت  ه

کشــاورزی پرداخــت می  شــود و بــه صــورت مقــرری 

ــاص داده  ــاورزان اختص ــه کش ــه ب ــت ک ــی اس ثابت

شــده اســت. بــه طــور کلــی، بــرای هــر هکتــار 

زمیــن زیــر کشــت یــک مقــرری در نظــر گرفته شــده 

اســت. البتــه، در بعضــی از کشــورهای اروپایــی 

ســقفی بــرای ایــن مقــرری تعییــن شــده اســت. این 

مقــرری هــر ســاله در صــورت فعــال بــودن آن مقــدار 

زمیــن زیــر کشــت تجدیــد می-شــود. مبلــغ مقــرری 

پرداختــی بــرای هــر هکتــار زمیــن بــرای همــه 

کشــاورزان ثابــت اســت، ولــی بعضــی از کشــورها، 

ــه  ــی ب ــرری متفاوت ــن، مق ــت زمی ــه موقعی ــته ب بس

 CAP کشــاورزان پرداخــت می  کننــد. طبــق برنامــه

جدیــد، مبلــغ مقــرری پرداختــی در کشــورهای 

مختلــف اتحادیــه بایســتی بــه تدریــج تعدیــل شــود 

بــه گونــه  ای کــه مبلــغ مقــرری کمــر از 85 درصــد 

ــد.  ــه نباش ــی در اتحادی ــط پرداخت متوس

بــه  )ســبزگردانی(  ســبز  مســتقیم  پرداخــت 

شــیوه  های  کــه  می  شــود  پرداخــت  کشــاورزانی 

کشــاورزی منطبــق بــا هدف  هــای زیســت محیطــی 

و اقلیمــی اتحادیــه را بــه کار می  برنــد. بــه طــور 

تقریبــی نیمــی از زمین  هــای اتحادیــه اروپــا زمیــن 

کشــاورزی اســت. کشــاورزان در واقــع مدیــران 

مناطــق روســتایی هســتند کــه چشــم  اندازهای 
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خــود  کار  بــا  و  می  دهنــد  شــکل  را  طبیعــی 

بــرای همــه مــردم کالا تولیــد می  کننــد. ولــی، 

کشــاورزان بــه منابــع طبیعــی، ماننــد آب و زمیــن، 

وابســته هســتند. فعالیــت کشــاورزی تحــت تاثیــر 

رویدادهــای اقلیمــی، وضعیــت محیــط زیســت، 

ــق  ــرار دارد. از طری ــت آب ق ــتی و کیفی ــوع زیس تن

ســبزگردانی، دولــت بــه کشــاورزانی کــه بــه حفــظ 

منابــع طبیعــی و محیــط زیســت یــاری می  رســانند 

اروپــا  اتحادیــه  کشــورهای  می  دهــد.  پــاداش 

ــه  ــود را ب ــتقیم خ ــای مس ــد کمک  ه ــد 30 درص بای

کشــاورزی بــه ســبزگردانی اختصــاص دهنــد. 

ســبزگردانی،  پرداخــت  از  برخــورداری  بــرای 

کشــاورزان بایــد ســه معیــار کــه بــه محیــط زیســت 

کمــک می  کنــد را رعایــت کــرده باشــند:

محصــول  بیشــر  تنــوع  محصــول:  تنــوع    -

ــری خــاک و اکــو سیســتم را افزایــش  برگشــت   پذی

می  دهــد.

بــه  چراگاه  هــا  دائــم:  چراگاه  هــای  حفــظ   -

تجزیــه کربــن کمــک کــرده و از تنــوع زیســتی 

می  کننــد. محافظــت  )زیســت  بوم  ها( 

قابــل  زمین  هــای  از  درصــد   5 اختصــاص   -

کشــت بــه نواحــی مفیــد بــرای تنــوع زیســتی: 

ــه  ــه ک ــری ک ــای بای ــا و زمین  ه ــان، پرچین  ه درخت

ــد.  ــک می  کن ــتی کم ــوع زیس ــه تن ب

کمــک بــه کشــاورزان جــوان: تنهــا 11 درصــد 

فعــالان کشــاورزی در اروپــا در گــروه ســنی زیــر 

40 ســال هســتند. اتحادیــه اروپــا بــر آن اســت کــه 

ــد.  ــویق کن ــاورزی تش ــت کش ــه فعالی ــان را ب جوان

بــه ایــن منظــور جوانانــی کــه عاقمنــد بــه فعالیــت 

کشــاورزی هســتند، بــرای آغــاز کار، کمک  هــای 

مالــی بــدون برگشــت دریافــت می  کننــد و از هــمان 

آغــاز از حمایــت درآمــدی و آمــوزش رایــگان برخوردار 

می  شــوند. در صورتــی کــه فعالیــت ایــن جوانــان در 

چارچــوب توســعه روســتایی قــرار گیــرد، کمک  هــای 

در اتحادیه اروپا، جوانانی که علاقمند به 
فعالیت کشاورزی هستند، برای آغاز کار، 
کمک  های مالی بدون برگشت دریافت 

می  کنند و از همان آغاز از حمایت درآمدی 
و آموزش رایگان برخوردار می  شوند
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ــان  ــه آن ــدت، ب ــای دراز م ــه وام  ه ــری، از جمل بیش

خواهــد شــد. 

عــاوه بــر ایــن پرداخت  هــای اجبــاری، کشــورها 

ممکــن اســت بــه بخش  هــا یــا انــواع خاصــی از 

نیــز داشــته  بیشــری  پرداخت  هــای  کشــاورزی 

ــول  ــور معم ــه ط ــا ب ــه پرداخت  ه ــن گون ــند. ای باش

بــرای کمــک بــه فارم  هــای کوچــک و متوســط، 

کشــاورزی در مناطــق دشــوار و یــا بخش  هایــی کــه 

درگیــر مشــکات زیــادی هســتند، انجــام می  گیــرد. 

در مــاه جــون 2021، در پــی مذاکــرات طولانــی 

و گســرده میــان پارلمــان اروپــا، شــورای اتحادیــه و 

 CAP کمیســیون اروپــا توافــق شــد کــه در سیاســت

اصاحاتــی انجــام گیــرد. توافــق در مــورد اصاحات 

در 2 دســامبر 2021 بــه دســت آمــد و CAP جدیــد 

از آغــاز ســال 2023 بــه اجــرا در خواهــد آمــد. طبق 

سیاســت جدیــد، حمایت  هــای مالــی دولت  هــا 

در جهــت توزیــع عادلانه  تــر  میــان کشــاورزان و 

کارگــران کشــاورزی تغییراتــی خواهــد کــرد. تــا آن 

زمــان، قوانیــن فعلــی جــاری خواهــد بــود. 

برنامــه جدیــد CAP بــرای رســیدن بــه 10 هــدف 

تنظیم شــده اســت:

- تضمین درآمد عادلانه برای کشاورزان؛

- افزایش رقابت پذیری؛

- بهبود موقعیت کشاورزان در زنجیره غذایی؛

- آمادگی برای تغییرات اقلیمی؛

- حفاظت محیط زیست؛

- حفظ چشم  اندازهای طبیعی و تنوع زیستی؛

کشــاورزان  نســل  تجدیــد  از  حمایــت   -

 Generational Renewal

- داشن نواحی روستایی سرزنده؛

- حفاظت از کیفیت غذا و بهداشت؛

- رشد دانش و توسعه نوآوری.

اقدامات بازار
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اقدامــات بــازار بــه هــدف پایدارســازی بــازار، 

جلوگیــری از بحران  هــای بــازار بــه علــت رشــد 

سریــع قیمت  هــا و افزایــش تقاضــا و کمــک بــه 

کشــاورزان بــرای رویارویــی بــا تغییــرات بــازار انجــام 

ــام  ــورت انج ــه دو ص ــا ب ــن حمایت  ه ــرد. ای می  گی

ــار کــردن محصــولات  ــد و انب می  گیــرد: الــف( خری

ــای  ــولات در انباره ــداری محص ــاورزان، نگه از کش

عمومــی تــا هــر زمــان کــه ضروری باشــد و فــروش 

بــازار  در  مناســب  زمانــی  در  محصــولات  ایــن 

)دخالــت در بــازار(؛ 

ب( کمــک بــه کشــاورزان و دامــداران بــرای 

ــروش  ــان و ف ــردن محصولاتش ــار ک ــداری و انب نگه

بــرای  )کمــک  بــازار  شرایــط  بهبــود  زمــان  در 

ــن روش، دولت  هــای بخشــی  ذخیره  ســازی(. در ای

از هزینــه ذخیره  ســازی را بــه کشــاورزان و دامــداران 

اقدامــات  ایــن  از  هــدف  می  کننــد.  پرداخــت 

جلوگیــری از کاهــش قیمت  هــا بــه ســطحی اســت 

کــه تولیــد آنهــا دیگــر مقــرون بــه صرفــه نباشــد. این 

اقدامــات در مــورد محصولاتــی انجــام می  گیــرد کــه 

بیشــر در معرض نوســانات شــدید قیمت هســتند، 

ــت گاو و  ــج، گوش ــو، ذرت، برن ــدم، ج ــه گن از جمل

ــات.  گوســاله و لبنی

ــط  ــر متوس ــاله، اگ ــت گاو و گوس ــورد گوش در م

قیمــت در یــک دوره از 2240 یــورو در هــر تــن 

دخالــت  سیاســت  از  دولت  هــا  شــود،  کمــر 

در بــازار پیــروی کــرده و بــه خریــد گوشــت از 

دامــداران و انبــار کــردن آن می  پردازنــد. عــاوه بــر 

آن، در صــورت کاهــش شــدید متوســط قیمــت و یــا 

تغییــرات عمــده در هزینــه تولیــد و یا ســایر عواملی 

ــا  کــه باعــث کاهــش ســود  آوری تولیــد شــود نیــز ب

انبــار کــردن رایــگان محصــولات به یــاری دامــداران 

ــد فراگیــری یــک  ــد. در شرایــط خــاص، مانن می  آی

ــه  ــژه  ای ب ــماری دامــی، دولت  هــا کمک  هــای وی بی

دامــداران عرضــه می  کننــد. معافیت  هایــی نیــز 

بــرای بخــش دامــداری، از طریــق تشــکل  های 

ــت.  ــده اس ــه ش ــر گرفت ــداران، در نظ دام

ــا تولیــد  ــه اروپ شــیر در همــه کشــورهای اتحادی

ــا  ــه اروپ ــیر در اتحادی ــالانه ش ــد س ــود. تولی می  ش

155 میلیــون تــن بــرآورد می  شــود. بــرای حمایــت 

ــازار، از  ــال در ب ــگام اخت ــه هن ــیر، ب ــش ش از بخ

می  شــود.  اســتفاده  مختلفــی  مکانیســم  های 

مداخلــه در بــازار و کمــک بــه دامــداران بــرای انبــار 
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کــردن فراورده  هایشــان بــه هنــگام عــدم تعــادل 

شــدید از جملــه ایــن مکانیســم  ها اســت. مداخلــه 

ــه از  ــرد ک ــام می  گی ــورت انج ــن ص ــه ای ــازار ب در ب

ــداران  ــا 30 ســپتامبر هــر ســال، دام ــارس ت اول م

ــن شــیر خشــک  ــا ســقف 109000 ت ــد ت می  توانن

ــل  ــب از قب ــت مناس ــا کیفی ــره )ب ــن ک و 50000 ت

ــت  ــی ثاب ــه قیمت ــروش ب ــرای ف ــده( را ب ــن ش تعیی

ــه ایــن  ــه دولــت عرضــه کننــد. پــس از رســیدن ب ب

ــه صــورت مناقصــه  ــان دوره ب ــا پای ــد ت ســقف، خری

ادامــه پیــدا می  کنــد. محصــولات خریــداری شــده 

پــس از ایــن دوره از طریــق مزایــده بــه بــازار فروختــه 

بــرای  بــرای ذخیــره ســازی  می  شــود.  کمــک 

ــه  ــت هزین ــورت پرداخ ــه ص ــره ب ــک و ک ــیر خش ش

انبــار و نگهــداری بــرای یــک دوره حداقــل 90 

ــه  ــرد. هزین روزه و حداکــر 210 روزه انجــام می  گی

پرداختــی بــه طــور مرســوم بــه صــورت نــرخ معینــی 

بــرای هــر تــن محصــول بعــاوه مبلــغ معینــی بــرای 

هــر تــن در روز اســت. عــاوه بــر اینهــا، کشــورهای 

عضــو اتحادیــه می  تواننــد قــرارداد میــان دامــداران 

و خریــداران شــیر را اجبــاری کــرده و خریــداران را 

وادار ســازند طــول مــدت قــرارداد معینــی را رعایــت 

کننــد. قــرارداد بایســتی قبــل از تحویل شــیر بســته 

شــده باشــد و مــوارد اساســی ماننــد قیمــت، حجــم 

خریــد، طــول مــدت قــرارداد، نحــوه پرداخــت، 

چگونگــی جمــع  آوری شــیر و شرایــط فــورس مــاژور 

ــد.  ــده باش ــر ش در آن ذک

ایــن روش حمایتــی در اتحادیــه اروپــا بــر اســاس 

رویکــرد برد-بــرد بــرای تولیدکننــدگان و مــصرف 

ــاف  ــر خ ــت. ب ــده اس ــته ش ــا گذاش ــدگان، بن کنن

ــی اتخــاذ شــده در بســیاری از  سیاســتهای حمایت

کشــورها دیگــر منجملــه ایــران، سیاســت حمایتــی 

ــا در راســتای هــدف اساســی تامیــن  اتحادیــه اروپ

لــزوم از طریــق  پایــدار غــذای ارزان، در مــوارد 

دخالــت در بــازار بــه کمــک تولیدکننــدگان بخــش 

کشــاورزی می  آیــد. 
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اقدامات توسعه روستایی
ــت  ــع ســتون دوم حمای توســعه روســتایی در واق

و  کشــاورزان  از  اروپــا  اتحادیــه  دولت  هــای 

دامــداران اســت کــه بــا تقویــت پایــداری اجتماعی، 

زیســت محیطــی و اقتصــادی نواحــی روســتایی 

یعنــی حمایت  هــای  اول،  تکمیل  کننــده ســتون 

ــعه  ــه توس ــت. برنام ــازار اس ــات ب ــدی و اقدام درآم

ــد: ــال می  کن ــده را دنب ــدف عم ــه ه ــتایی س روس

- تقویــت رقابــت پذیــری فعالیت  هــای کشــاورزی 

جنگلداری؛ و 

- تامیــن مدیریــت پایــدار منابــع طبیعــی و عوامل 

اقلیمی؛

متــوازن  منطقــه  ای  توســعه  بــه  دســتیابی   -

اقتصاد  هــا و اجتماعــات روســتایی از جملــه حفــط 

شــغل  های موجــود و ایجــاد فرصت  هــای شــغلی 

ــد. جدی

بــرای ســال  های 2021 تــا 2027، مبلــغ 95/5 

میلیــارد یــورو بــرای توســعه روســتایی در نظــر گرفتــه 

برنامه  هــای  بــه  مالــی  کمک  هــای  اســت.  شــده 

ــه  ــای اتحادی ــط دولت  ه ــه توس ــتایی ک ــعه روس توس

تائیــد شــده  اند، پرداخــت می  شــود. هــر برنامه توســعه 

ــر را داشــته باشــد: ــار زی ــار از 6 معی بایســتی 4 معی

ــوآوری در بخــش  ــش و ن ــال دان ــه انتق - کمــک ب

ــتایی؛ ــق روس ــداری و مناط ــاورزی، جنگل کش

- بهبــود زیســت  پذیری و رقابــت پذیــری همــه 

ــه  ــای نوآوران ــعه فن  آوری  ه ــاورزی و توس ــواع کش ان

کشــاورزی و مدیریــت پایــدار جنگل  هــا؛

- ارتقــاء ســازماندهی زنجیــره غــذا، رفــاه حیوانات 

و مدیریــت ریســک در کشــاورزی؛

- بالابــردن بازدهــی منابــع و حمایــت از گــذار بــه 

اقتصــادی بــا کربــن کمــر و اقلیمــی برگشــت  پذیر 

در بخش  هــای کشــاورزی، غــذا و جنگلبانــی؛

وضعیــت  بهبــود  و  حفــظ  بازیابــی،   -

اکوسیســتم  های مرتبــط بــا کشــاورزی و جنگلبانی؛

- گســرش مشــارکت اجتماعــی، کاهــش فقــر و 

توســعه اقتصــادی در مناطــق روســتایی.

از   مجموعــه  ای  چارچــوب  در  اقدامــات  ایــن 

می  گیــرد.  انجــام  زیر  فعالیت  هــا  و  فعالیــت 

بیــن ســال  های 2014 تــا 2020، بیــش از 200 

میلیــارد یــورو، چــه از طریــق بودجــه اتحادیــه اروپــا 

و چــه از طریــق بودجــه ملــی کشــورهای عضــو، بــه 

برنامه  هــای توســعه روســتایی اختصــاص داده شــد. 
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ایتالیــا، بــا اختصــاص نزدیــک بــه 28 میلیــارد یــورو، 

ــه گــذاری در توســعه روســتایی را  بیشــرین سرمای

داشــته اســت. در همیــن دوره، رومانــی نیــز نزدیــک 

بــه 13 میلیــارد یــورو بودجــه بــه برنامه  هــای توســعه 

روســتایی سرمایــه اخنصــاص داده اســت. 

ــعه  ــوزه توس ــا در ح ــه اروپ ــتاوردهای اتحادی دس

و مدیریــت بخــش کشــاورزی نشــان داده اســت 

کــه سیاســت مشــرک کشــاورزی )CAP( یکــی از 

نمونــه هــای موفــق در اتخــاذ سیاســتهای اثرگــذار 

ــد  ــی توان ــه م ــت ک ــان اس ــش در جه ــن بخ ــر ای ب

الگــوی مناســب بــرای توســعه بخــش کشــاورزی در 

ــران نیــز باشــد. ــه ای ــا منجمل ســایر نقــاط دنی

دستاوردهای اتحادیه اروپا در حوزه توسعه 
و مدیریت بخش کشاورزی نشان داده است 
که سیاست مشترک کشاورزی )CAP( یکی از 
نمونه های موفق در اتخاذ سیاستهای اثرگذار 

بر این بخش در جهان است
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معرفی اجمالی کشور تایلند
کشــور تایلنــد واقــع در منطقــه جنوب شرق آســیا 

ــار،  ــا میانم ــرب ب ــی و غ ــال غرب ــه از ش ــت ک اس

از شــال شرقــی و شرق بــا لائــوس، از جنــوب 

شرقــی بــا کامبــوج و از جنــوب بــا مالــزی همســایه 

اســت. زبــان رســمی کشــور تایلنــدی و مذهــب 

نــام  اســت.  بودایــی  مــردم  درصــد   ۹۵ حــدود 

ــه از دو لغــت  ــان مــردم محلــی برگرفت تایلنــد در زب

Thi و Land می باشــد کــه بــه معنــای سرزمیــن 

مردمــان آزاد یــا هــان قــوم تایــی اســت. جمعیــت 

ایــن کشــور حــدود ۶۹٬۷۷۸٬۰۰۰ نفــر اســت. 

ــیار  ــورهای بس ــرن ۲۰ از کش ــط ق ــا اواس ــد ت تایلن

ــرن  ــل ق ــه حســاب می آمــد. از اوای ــر در آســیا ب فقی

۱۹ میــادی تــا قبــل از جنــگ جهانــی دوم بــه 

ــه  ــد ب ــوب تایلن رغــم اینکــه کشــورهای غــرب و جن

ــه  تــرف انگلســتان و کشــورهای شــال و شرق ب

ــا  ــد تنه ــا تایلن ــد، ام ــده بودن ــه درآم ــرف فرانس ت

کشــوری در منطقــه جنــوب شرقــی آســیا محســوب 

ــورهای  ــتعمره کش ــل مس ــور کام ــه به ط ــد ک می ش

اروپایــی نشــد و کشــوری بی طــرف باقــی مانــد. 

بــا ایــن وجــود اســتعار تاثیــری پایــدار بــر اقتصــاد 

ــت.   ــا  گذاش ــر ج ــد از آن ب ــال های بع ــور در س کش

از  تایلنــد  اقتصــاد  جنــگ،  از  بعــد  ســال های 

یــک اقتصــاد  مبتنــی بــر کشــاورزی بــه ســمت 

ــر جهــت داد و  ــر صنعــت تغیی اقتصــادی مبتنــی ب

در نتیجــه بهــره وری افزایــش قابــل توجهــی یافــت. 

بــر اســاس گزارش هــا از ســال ۵۱ تــا ۵۸ میــادی 

ــا ۷۳  ــال ۵۹ ت ــد و از س ــط ۹/ ۳ درص ــد متوس رش

ــد  ــود. رش ــد ب ــادی ۲/ ۷ درص ــط اقتص ــد متوس رش

اقتصــادی تایلنــد بیــن ســال های ۱۹۸۶ تــا ۱۹۹۶ 

ــد  ــن رش ــه میانگی ــوری ک ــید به ط ــود رس ــه اوج خ ب

اقتصــادی در ایــن دهــه به بیــش از ۹ درصد رســید. 

دلایــل ایــن امــر، عــاوه بــر روندهــای جهانــی تغییر 

رویکردهــای سیاســتی نیــز بــود و سیاســت گذاران 

بــرای جــذب بیــش از پیــش سرمایه گذاری هــای 

آوردنــد  روی  اقتصــادی  آزادســازی  بــه  خارجــی 

و بــه دخالت هــای خــود در اقتصــاد بــا هــدف 

ــرد  ــن رویک ــد. در ای ــان دادن ــادرات پای ــش ص افزای

جدیــد سیاســتی دیگــر خــری از دادن یارانه هــای 

دولتــی بــه کســب و کارهــای صنعتــی نبــود و تقریبا 

تعرفه هایــی کــه بــا هــدف حایــت از تولیــدات 

داخلــی وضــع شــده بــود همگــی لغــو شــدند. 

نــه تنهــا  ایــن سیاســت های جدیــد  در نتیجــه 

افزایــش  خارجــی  مســتقیم  سرمایه گذاری هــای 

توســعه همکاری هــای  بــا  بلکــه کشــور  یافــت، 

ــوص  ــه خص ــورها ب ــر کش ــا دیگ ــود ب ــادی خ اقتص

ایــن نوشــتار دومیــن بخــش از مجموعــه بررســی روش هــای ثبــت داروهــای دامپزشــکی در کشــورهای مختلــف اســت کــه بــه بررســی روش 
ثبــت داروهــای دامپزشــکی در کشــور تایلنــد پرداختــه می شــود. بدیهــی اســت کــه شــرایط قانونــی، حــوزه هــای امنیــت زیســتی، دغدغه هــا و 
اولویــت کشــورها بــا هــم متفــاوت اســت در نتیجــه قوانیــن و روش هــای ثبــت یــک کشــور لزومــا نمی توانــد در کشــور دیگــری مثمرثمــر باشــد. 
امــا دغدغه هــا، مشــکلات و تجربیــات مشــترکی هــم وجــود دارد کــه از دل آن هــا مــی تــوان راه کارهــا و نتایــج مطلوبــی نیــز بــه دســت آورد.  

سودابه پرهیزکار 

دکترای تغذیه طیور، مدیر کشوری شعبه شرکت بیوشم در ایران

بررسی روش های ثبت داروهای دامپزشکی در کشورهای 
مختلف  )بخش2، تایلند(
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ــه یــک رشــد متــوازن  کشــورهای منطقــه توانســت ب

صنعتــی دســت یابــد. تجــارت آزاد بــا کشــورهای 

همکاری هــای  افزایــش  و  آســیا  غربــی  جنــوب 

ــادی در  ــعه اقتص ــزایی در توس ــش بس ــه ای نق منطق

ــر اســاس اســتانداردهای دولتــی  کشــور داشــت و ب

تایلنــد تعــداد ۶۰ درصــدی فقیــران در ســال ۱۹۹۰، 

بــه ۷ درصــد رســیده اســت. در مجمــوع  امــروز 

مشــارکت در زنجیــره تولیــد جهانــی بــه تایلنــد امکان 

داد کــه بهــره وری نیــروی کار خــود را افزایــش داده و 

بــا فراگیرتــر کــردن جمعیــت شــاغل در کشــور، توزیع 

درآمــد در کشــور را متوازن تــر از پیــش کنــد.

معرفی صنعت طیور تایلند
ــه اول  ــد در نیم ــرغ در تایلن ــت م ــد گوش کل تولی

ســال ۲۰۲۱ اگرچــه بســیار کمــتر از میانگیــن نــرخ 

رشــد ســالانه ی قبــل از شــیوع کوویــد ۱۹ بــود، ولــی 

در حــدود ۱ درصــد افزایــش داشــت. 

ــه  ــر ب ــی منج ــای خوراک ــه ه ــت دان ــش قیم افزای

افزایــش هزینــه هــای تولیــد مــرغ هــای گوشــتی در 

ــدت  ــه م ــبت ب ــه نس ــد ک ــال ۲۰۲۱ ش ــه اول س نیم

مشــابه در ســال قبلــش، ۱۲ درصــد افزایــش یافــت. 

ــد  ــویا ۲۱ درص ــه س ــد و کنجال ــت ذرت ۸ درص قیم

افزایــش یافــت . صنایــع فــرآوری خــوراک تایلنــد در 

ــه  ــش تعرف ــرای کاه ــتی را ب ــن ۲۰۲۱ دادخواس ژوئ

مــواد اولیــه خــوراک وارداتــی بــه دولــت ارائــه کردنــد. 

پیــش بینــی مــی شــود کــه تولیــد گوشــت مــرغ در 

تایلنــد در ســال ۲۰۲۲ در راســتای بهبــود تدریجــی 

ــد از  ــدود ۳ درص ــادرات آن، ح ــی و ص ــرف داخل م

ــار  ــر انتظ ــرف دیگ ــرود. از ط ــر ب ــال ۲۰۲۱ بالات س

مــی رود کــه دولــت چیــن تســهیات بیشــتری بــرای 

صــادرات گوشــت مــرغ از تایلنــد بــه چین را در ســال 

۲۰۲۲ تصویــب کنــد. پــس از آنکــه چیــن واردات 

گوشــت مــرغ تایلنــدی را بــه دلیــل شــیوع آنفلوانزای 

مرغــی در ایــن کشــور در ســال ۲۰۰4 ممنــوع کــرد، 

از ســال ۲۰۱۷، دولــت چیــن تاسیســات فــرآوری 

گوشــت مــرغ را در تایلنــد ممیــزی مــی کنــد. چیــن 

و  کــرد  لغــو  را  ممنوعیــت  ایــن  ســال ۲۰۱۸  در 

ــب  ــی را تصوی بیــش از ۹ راهــکار تســهیات صادرات

کــرد. چیــن اکنــون ۲۲ مرکــز فــرآوری گوشــت مــرغ 

تایلنــدی را از ۳۱ مــوردی کــه دارای مجــوز از وزارت 

توســعه دام تایلنــد هســتند را تأییــد کــرده اســت.

مــرف داخلــی گوشــت مــرغ در تایلند حــدود ۷۰ 
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درصــد از کل تولیــد ایــن 

کشــور را شــامل می شــود. 

در نیمــه اول ســال ۲۰۲۱، 

مــرف داخلــی گوشــت 

مــدت  بــه  نســبت  مــرغ 

مشــابه در ســال ۲۰۲۰، 

حــدود 4 درصــد افزایــش 

یافــت. همه گیــری کوویــد-۱۹ و توقــف گردشــگری 

ــرغ در  ــر مــرف گوشــت م ــل توجهــی ب ــر قاب تأثی

ــات  ــن کشــور داشــته اســت. فعالیت هــای خدم ای

بــه  غذایــی در نیمــه اول ســال ۲۰۲۱ نســبت 

ــد  ــدود ۱4 درص ــال ۲۰۲۰ ح ــابه در س ــدت مش م

کاهــش یافتــه اســت و تعــداد گردشــگران خارجــی 

ــال  ــابه در س ــدت مش ــگر در م از ۸۸۲۰۰۰ گردش

۲۰۲۰ بــه حــدود ۱۱۲۰۰ گردشــگر کاهــش یافتــه 

اســت. بــر ایــن اســاس 

رود  مــی  انتظــار 

مــرف گوشــت مــرغ 

در ســال ۲۰۲۲ بیــش 

از ۳ درصــد افزایــش 

ــد. یاب

گوشــت  صــادرات 

مــرغ خــام )بــدون احتســاب پنجــه( حــدود ۳۵ 

ــد  ــرغ را در تایلن درصــد از کل صــادرات گوشــت م

تشــکیل مــی دهــد و در نیمــه اول ســال ۲۰۲۱ 

ــادرات  ــت. ص ــه اس ــش یافت ــد افزای ــدود ۹ درص ح

گوشــت مــرغ خــام بــه ژاپــن کــه ۵۵ درصــد از کل 

ــد  ــکیل می ده ــام را تش ــرغ خ ــت م ــادرات گوش ص

در ســال ۲۰۲۱ حــدود ۲۵ درصــد افزایــش یافتــه 

اســت.  صــادرات مــرغ شــور )۷ درصــد از کل 

 جدول شماره 1

کل تولید گوشت مرغ در تایلند در نیمه 
اول سال 2021 اگرچه بسیار کمتر از میانگین 
نرخ رشد سالانه ی قبل از شیوع کووید 19 
بود، ولی در حدود 1 درصد افزایش داشت
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Figure 1‐2.  Organization chart of the Thailand’s Department of Livestock Development 
(DLD) 
 

Bureau of Disease Control and Veterinary Services (BDCVS) 

The Bureau of Disease Control  and Veterinary  Services  is  responsible  for prevention, 
control and eradication of important animal and zoonotic diseases, disease reporting  system, 
animal disease surveillance and monitoring programmes, import and export  controls, health 
certification  for exports, epidemiological  studies, providing animal health  services, and con‐
ducting  the  field  epidemiology  training  programme  for  veterinarians  (FETPV)  and  other  
trainings programs. 

The  Bureau  also  disseminates  information  on  animal  health,  animal  diseases,  and  
surveillance  activities  to  veterinarians,  farmers,  consumers,  private  sectors,  government  
agencies,  and  decision  makers.  In  addition,  BDCVS  collaborates  with  other  national  
agencies,  especially  Department  of  Disease  Control,  Ministry  of  Public  Health  in  
prevention, control, and eradication of zoonotic diseases.  BDCVS is also designated as a focal 
point for  international animal health matters with the World Organization for Animal Health 
(OIE). 

 
Bureau of Veterinary Biologics (BVB) 

The Bureau of Veterinary Biologics  is  responsible  for production of bacterial and viral 
vaccines including Poultry vaccines: Newcastle disease Lasota strain (ND), Infectious bronchitis 
(IB),  Fowl  cholera,  Fowl pox, Duck plague; Cattle  vaccines:  Foot  and mouth disease  (FMD), 
Haemorrhagic  septicemia  (HS), Brucellosis  strain 19, Anthrax, Blackleg; Swine vaccine: FMD, 
Classical swine  fever  (CSF).    In addition, BVB also produces and supplies diagnostic reagents 
such  as  Rose‐Bengal  Brucella  antigen  and  Tuberculin  antigen  for  laboratory  diagnosis  and  
surveillance activities. 
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صــادرات گوشــت مــرغ(، در نیمــه اول ســال ۲۰۲۱ 

نســبت بــه مــدت مشــابه در ســال ۲۰۲۰ بــه دلیــل 

رقابــت برزیــل و اوکرایــن، ۱۱ درصــد کاهــش یافت. 

پیش بینــی می شــود کــه کل صــادرات گوشــت 

مــرغ در ســال ۲۰۲۱ از ســال ۲۰۲۰ تنهــا حــدود 

ــش  ــد افزای ــه ۳ درص ــال ۲۰۲۲ ب ــد و در س ۲ درص

یابــد. 

بــازار گوشــت مــرغ تایلنــد یــک بــازار بســیار 

محافظــت شــده اســت کــه در آن دولــت فقــط اجازه 

واردات انــواع خاصــی از گوشــت مــرغ را مــی دهــد. 

دولــت تایلنــد عمــاً واردات محصــولات گوشــت 

ــت و  ــرده اس ــوع ک ــده را ممن ــالات متح ــرغ از ای م

ثبت محصول جدید

دپارتمان توسعه دام ، وزارت زراعت و تعاون تایلند   سازمان مسئول

گواهی فرمول، دیتا شیت، مشخصات بسته بندی، لیبل، آنالیز،تایید 
شده، گواهی آنالیز، روش آنالیز، فرآیند تولید، گواهی تولید و فروش، 

عکس سایت تولید، تصویر بسته بندی، تصویر محصول مدارک مورد نیاز

شش ماه مدت زمان فرایند ثبت محصول

نامحدود اعتبار ثبت محصول

غیر ضروری تجدید ثبت
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تعرفه هــای بــالای واردات )۳۰ درصــد بــرای گوشــت 

ــرای گوشــت مــرغ  ــا منجمــد و 4۰ درصــد ب خــام ی

پختــه( و هزینــه مجــوز واردات بــرای محصــولات 

خــام )حــدود ۲۰۸ دلار آمریــکا در هــر تــن( کمــک 

می کنــد تــا بــازار تولیــدات داخلــی در برابــر واردات 

حفــظ شــود. میــزان تولیــد تخــم مــرغ کشــور تایلند 

از ۳۵۵۰۰۰ تــن در ســال ۱۹۷۱ بــه ۱.۱۱ میلیون 

ــی  ــت یعن ــه اس ــش یافت ــال ۲۰۲۰ افزای ــن در س ت

ــالانه ۲.۵۵  ــط س ــرخ متوس ــا ن ــرغ ب ــم م ــد تخ تولی

درصــد رشــد کــرده اســت. 

گوشــت مــرغ بــه دلیــل قیمــت پاییــن تــر نســبت 

بــه گوشــت خــوک و گاو و تنوعــی کــه در روش هــای 

ــن  ــت در بی ــن گوش ــز دارد،  محبوب تری ــت و پ پخ

مــرف کننــدگان تایلنــدی اســت. مــرف داخلــی 

گوشــت مــرغ در تایلنــد بــه دلیــل افزایــش مــرف 

ــد  ــیل رش ــینی از پتانس ــترش شهرنش ــه و گس سران

بالایــی برخــوردار اســت. 

ــور  ــت طی ــه گوش ــرف سران ــال ۲۰۲۰، م در س

در تایلنــد حــدود هشــت کیلوگــرم بــه ازای هــر 

ــرف  ــود م ــی می ش ــود. پیش بین ــال ب ــر در س نف

گوشــت طیــور در تایلنــد تــا ســال ۲۰۲۵ بــه ۸.۳۵ 

ــرای هــر نفــر برســد. کیلوگــرم ب

ــور در  ــوراک دام و طی ــی خ ــواد افزودن ــت م ثب
ــد  ــور تایلن کش

و  زراعــت  وزارت  )DLD(و  دام  توســعه  دپارتمــان 

تعــاون تایلنــد  )MOAC(دو مقــام اصلــی مســئول 

ــت.  ــور اس ــوراک دام و طی ــترل خ ــت و کن ــرای مدیری ب

ــا رشــد فــوق العــاده در تجــارت خــوراک، یــک واحــد  ب

ــوراک دام،  ــترل خ ــش کن ــام بخ ــه ن ــد ب ــی جدی دولت

طیــور و محصــولات دامپزشــکی در داخــل DLD در 

۲۶ ســپتامر ۲۰۱۳ تأســیس شــد. ایــن واحد مســئول 

کنــترل خــوراک دام و طیــور، افزودنــی هــای خــوراک و 

مــواد خطرنــاک بــرای اســتفاده در تولید دام می باشــد.  

بــا توجــه بــه پیشرفــت سریــع فنــاوری و همچنیــن 

نــوآوری در خــوراک دام، مشــاغل مرتبــط با خــوراک دام 

در تایلنــد بــه طــور قابــل توجهی گســترش یافته اســت. 

ــوراک دام  ــت خ ــترل کیفی ــون کن ــاط  قان ــن ارتب در ای

تحــت عنــوان  B.E. ۲۵۵۸ در روزنامــه ســلطنتی تایلند 

ــد.  ــرا ش ــارس ۲۰۱۵ لازم الاج ــه در ۵ م ــد ک ــام ش اع

ــرای  ــه ب ــی ک ــدارک و اطاعات ــه م ــر کلی ــدول زی در ج

ثبــت یــک محصــول در کشــور تایلنــد مــورد نیــاز اســت 

ــه ذکــر اســت کــه ثبــت  را ماحظــه مــی کنیــد. لازم ب

یــک داروی دامپزشــکی حــدود ۶ مــاه طــول می کشــد و 

مــدت اعتبــار آن نامحــدود خواهــد بــود.
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اکسپیانها )مواد جانبی( 
 USP-NF )Excipient and USP-NF( و

اکســپیان ها )مــواد جانبــی( مــوادی هســتند 

کــه تاثیــرات دارویــی نداشــته ولــی بــه کمــک آنهــا 

مــی تــوان اشــکال دارویــی را بــه شــکل مــورد نظــر و 

دلخــواه فرمولــه کــرد در واقــع مــواد جانبــی مــوادی 

هســتند کــه در کنار مــواد فعــال دارو فرموله شــده و 

بــرای اهــداف زیــر مــورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد.:

 تثبیــت طولانــی مــدت شرایــط فرمولاســیون، 

حجیــم کــردن فرمولاســیون هــای جامــد کــه حــاوی 

مــواد فعــال قــوی در مقادیــر انــدک هســتند ، 

ــر درمانــی مــاده فعــال در شــکل نهایــی  تقویــت اث

دارو ماننــد ســهولت در جــذب در مقادیــر دارو ، 

کاهــش ویســکوزیته یــا تقویــت حالیــت اجــزا دارو، 

ــرات  ــوان اث ــودر بعن ــری پ ــان پذی ــهیل در جری تس

ــش  ــیدان و ... افزای ــی اکس ــدن، آنت ــه ش ضدکلوخ

ــه ای.  ــر قفس عم

ــش ــی در بخ ــواد جانب ــه USP-NF م در مجموع

و  محتویــات  و  هســتند  مونوگــراف  دارای    NF

مندرجــات مونوگرافهــای آنها شــبیه مونوگــراف مواد 

ــه مــی باشــد. اولی

برخی از تعاریف و اصطلاحات در مونوگرافها  
Identification Test تست شناسایی

 Most قطعی تریــن  و  اولیــن  شــک  بــدون   

Exclusive آزمایشــی کــه بــر وی مــواد اولیــه صــورت 

ــش  ــن آزمای ــرد تســت شناســایی اســت. ای مــی گی

ــتفاده از  ــا اس ــه ب ــاده اولی ــت م ــن هوی ــرای تعیی ب

طیــف جــذب مــادون قرمــز و مقایســه آن بــا طیــف 

ــود. از  ــی ش ــام م ــع USP انج ــتاندارد و مرج IR اس

ــی  طــرف دیگــر چــون طیــف جــذب UV  حــد عال

نــدارد  را  شناســایی  بــرای  بــودن  اختصاصــی 

 UV هنگامی کــه ایــن دو آزمایش اســپکروفتومری

و IR  کنــار هــم انجــام شــوند باندهــای جنبــی IRو

UV کــه مخصــوص گروههــای عاملــی مــی باشــند 

بــرای یــک مــاده دارویــی بخصــوص و منحــصر بــه 

فــرد بــوده و امــکان خطــای شناســایی را بــه حداقل 

می رســاند.

Solubilityحلالیت
تعاریــف  بــا  حالیــت  عبــارت  مونوگرافهــا  در 

خاصــی مــورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد ، بطوریکــه 

نســبت حــال بــه حــل شــونده مطابــق جــدول 

ــود. ــی ش ــف م ــماره 1 تعری ش

Moisture and water content
محتــوای آب water content معمــولا بــر پایــه 

مرطــوب اشــاره دارد در صورتیکــه میــزان رطوبــت بــه 

یــک پایــه خشــک اشــاره دارد :
Water content = (total weight – dry 

مراجع داروسازی و فارماکوپه های رایج )بخش 2(

دکتر مجید محتسبی

متخصص صنعت داروسازی داروهای دامپزشکی، عضو کمیته دارویی نظام دامپزشکی، همکاری با سازمان دامپزشکی کشور در 
تدوین و تالیف کتاب های »جی ام پی در کارخانه های دارو سازی« و »اصول تضمین کیفیت در صنعت مکمل سازی«
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weight )/ total weight
Moisture content = (total weight – dry 
weight ) / dry weight

Impurities ناخالصی ها :
ــکیل  ــاده تش ــزو م ــه ج ــی ک ــی اجزای ــور کل به ط

ناخالصــی  نباشــند  اولیــه  مــاده  و  دارو  دهنــده 

محســوب مــی شــوند در مــواد اولیــه و فــرآورده 

 : دارد  ناخالصــی وجــود  نــوع  دارویــی 3  هــای 

ــر  ــای غی ــی ه ــی organic ، ناخالص ــی آل ناخالص

 آلــی in organic ، و باقیمانــده هــای حــال هــا

residual solvent 

  organic impurities ناخالصی های آلی
ایــن ناخالصــی هــای عمدتــا مربــوط بــه فرآینــد 

ــنتز  ــول س ــاد در ط ــمال زی ــه احت ــتند و ب دارو هس

خالــص ســازی یــا ذخیــره ســازی )نگهــداری( مــاده 

دارویــی بوجــود مــی آیــد . بعضــی از ناخالصی هــای 

ــه در  ــتند ک ــی هس ــرار آل ــای ف ــی ه ــی ناخالص آل

طــی ســنتز مــواد دارویــی و بــا مــواد کمکــی کــه در 

طــول تولیــد و فرمولاســیون هــای دارویــی اســتفاده 

ــد. ــی آی ــود م ــوند به وج می ش

 inorganic impurities ناخالصی هــای غیــر آلــی

ــد  ــی از فرآین ــا ناش ــم عمدت ــا ه ــی ه ــن ناخالص ای

تولیــدی مــی باشــند و اغلــب شــامل معرف هــا، 

یــا  ســنگین  فلــزات   ، کاتالیزورهــا   ، لیگاندهــا 

 ، آلــی  غیــر  هــای  نمــک   ، آن  باقیمانده هــای 

فیلر هــای کمــک کننــده یــا ذغــال ســنگ هســتند 

مــی  دارویــی  اســتانداردهای  از  اســتفاده  بــا   .

تــوان ناخالصــی هــای غیــر آلــی را شناســایی و 

کــرد. اندازه گیــری 

:Residual solvents
ــای  ــا حاله ــا در داروه ــی ه ــوم ناخالص ــوع س ن

ــده  ــن ناخالصــی هــا ، باقیمان ــده اســت. ای باقیمان

ــی  ــواد داروی ــد م ــه در فرآین ــت ک ــی اس ــال های ح

از آنهــا اســتفاده مــی شــود . ایــن حــال هــا در 4 

ــوند : ــی ش ــدی م ــه بن ــروه طبق گ

حــلال هــای کلاس I: ایــن حــال هــا مــواد 

ــواد  ــان و م ــده در انس ــناخته ش ــی ش ــان زای سرط

خطــرزا بــرای محیــط زیســت و اســتفاده از آن بایــد 

ــود. ــاب ش اجتن

Part of Solvent Required for one part of soluteDescriptive item

1 Less than very soluble بسیار محلول

10 to 1 Fromبه آسانی قابل حل
 freely soluble

30 to From10 solubleقابل حل

100 to 30 Fromsparingly soluble کم محلول

1000 to 100 From slightly solubleکمی محلول

10000 to 1000 From very slightly بسیار کم محلول
soluble

10000 Greater than or equal to
عملا نامحلول

 practically insoluble 
or in soluble

 جدول شماره 1
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ــد  ــا بای ــتفاده از آنه ــای کلاس II : اس ــلال ه ح

محــدود شــود مثــل مــواد سرطــان زای غیررســمی 

بــر روی ژن حیوانــات یــا عواملــی کــه باعــث ســمیت 

ــی  ــمیت عصب ــل س ــری مث ــت دیگ ــل برگش غیرقاب

یــا تراتوژنــی مــی شــوند و حالهــای مشــکوکی کــه 

ســمیت قابــل برگشــت دارنــد.

حال هایــی   : III کلاس  حلال هــای 

کــه  انســان  بــرای  کــم  ســمیت  قــدرت  بــا 

ســامتی  اســاس  بــر  خاصــی  تمــاس  حــدود 

میــزان  ،3 کاس  هــای  حــال  ندارنــد   نیــاز 

 )PDE )permitted daily exposure 50 میلــی 

ــد. ــا بیشــر در روز دارن گــرم ی

حــلال هــای کلاس IV : حــال هایــی هســتند 

کــه اطاعــات ســم شناســی کافــی بــر آنهــا در 

هــر  شناســایی  بــرای  باشــد.  نمــی  دســرس 

ناخالصــی بــه یــک رفرانــس اســتاندارد نیــاز داریــم. 

)در ایــن نوشــتار در بخــش رفرانــس اســتاندارد بــه 

آن اشــاره خواهیــم داشــت.(

 USP43  ،  2020  USP فارماکوپــه  مشــخصات 
NF38

متمــم  دو  و  اســت  جلــد   5 فارماکوپــه  ایــن 

ــش از 350 فصــل  )supplement( دارد. حــاوی بی

ــح  ــه گام واض ــی گام ب ــه راهنمای ــت ک ــی اس عموم

و روشــنی بــرای آزمایــش هــای تعییــن مقــدار و 

ــه  ــن مجموع ــه مــی دهــد. ای ــز ارائ روش هــای آنالی

کــه  اســت  مونوگــراف   4900 از  بیــش  حــاوی 

حــاوی مشــخصات ، تســت های شناســایی، قــدرت، 

کیفیــت، خلــوص، بســته بنــدی و لیبــل بــرای مــواد 

اولیــه و اشــکال مختلــف دارویــی مــی باشــد. ایــن 

ورژن فارماکوپــه حــاوی یــک بخــش عمومــی بــا 

داروهــای  مختــص  کــه  اســت   >800< براکــت 

خطرنــاک اســت در حالیکه فصــل >797< مختص 

فــرآورده هــای اســریل مــی باشــد )آماده ســازی 

و تولیــد فــرآورده هــای اســریل( حجــم مطالــب 

ــری  ــم گی ــو چش ــه نح ــات ب ــدن اطاع ــه روز ش و ب

USP  کــه در 
43

جلــب توجــه مــی کنــد بطوریکــه

ســال 2010 چــاپ شــد مشــتمل بــر 3 جلــد، 

220 سرفصــل عمومــی و 4300 مونوگــراف بــود 

در حالیکــه USP2020  مشــتمل بــر 5 جلــد ، 350 

سرفصــل عمومــی و 4900 مونوگــراف مــی باشــد.

به منظــور مقایســه فصــل عمومــی >797< بــا 
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ــه ضروری  ــن نکت ــر ای ــی >800< ذک ــل عموم فص

اســت کــه در فصــل عمومــی >797< موضــوع 

محافظــت از ســامت بیــماران بــا کاهــش آلودگــی 

انــدو  و  غیرتمیــز  محیــط  از  ناشــی  میکروبــی 

ــت  ــن براک ــود. در ای ــی ش ــرح م ــا مط ــین ه توکس

طبقــه بنــدی اتــاق هــای تمیــز از نظــر تعــداد ذرات، 

فرآینــد اســپتیک، ایزولاتورهــا، ، تســت مدیــا فیــل و 

چالــش هــای آن، ترمینــال اسریلیزاســیون ظــروف 

یــک دوزی چنــد دوزی، روش های اســریل، بســته 

   HVACسیســتم و  جابجایــی  و  انتقــال  بنــدی، 

ــاکاس A،B،C،D را  ــز ب ــای تمی ــوای اتاقه ــه ه ک

طبقه بنــدی می کنــد بحــث و صحبــت مــی شــود.
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در مــورد فصــل >800< کــه مربــوط بــه داروهای 

خطرنــاک اســت یــادآوری مــی نمایــد ســالانه بیــش 

از 8 میلیــون نفــر در مراکــز بهداشــتی ای مشــغول 

بــه کار هســتند کــه در معــرض داروهــای خطرنــاک 

ــش از 12  ــالیانه بی ــه س ــد بطوری ک ــی گیرن ــرار م ق

میلیــارد دوز داروئــی خطرنــاک تهیــه ، تامیــن و 

ــا  ــن داروه ــه ای ــی ک ــک های ــود. ریس ــا میش جابج

 ،DNA دارنــد عبارتنــد از آســیب هــای ژنتیکــی بــه

ناقــص  جنینــی،  ضایعــات  نابــاروری،  سرطــان، 

الخلقــه زائــی، کــم موئــی، مســمومیت هــای قلبــی 

عروقــی، آســیب هــای کلیــوی، کاهــش شــنوایی و 

... فصــل عمومــی >800< بــه ایــن گــروه از داروهــا 

ــاص دارد. اختص

سایر فارماکوپه های معتبر
فارماکوپه بریتانیا 

)British pharmacopoeia) BP

مجموعــه فارماکوپــه بریتانیــا در ســال 1864 

بنیــان نهاده شــد و آخریــن ورژن آن در ســال 2020 

بــه مرحلــه چــاپ و انتشــار رســید، ایــن فارماکوپــه 

مشــتمل بــر مجموعــه ای از مــواد اولیــه و داروهــای 

ســاخته شــده مــی باشــد کــه در حــال حــاضر 

بصــورت ســالیانه و بــا نــام BP-NF که اســتاندارهای 

دارویــی انگلســتان )بریتانیــا( را تعریــف مــی کنــد، 

منتــشر مــی شــود. مجموعــه فارماکوپــه BP حــاوی 

ــت  ــام BP-VET اس ــتقل بن ــاب مس ــد کت ــک جل ی

ــل  ــکی در آن قاب ــای دامپزش ــراف داروه ــه مونوگ ک

دســتیابی اســت. آخریــن ورژن فارماکوپــه بریتانیــا 

ــواد  ــراف از م ــدود 4000 مونوگ ــت و ح ــد اس 6 جل

ــاده ســازی فرمولاســیون ها،  ــه، اکســپیانها،  ام اولی

داروهــای نهایــی و طیــف مرجــع در آن موجــود 

اســت . مندرجــات 6 جلــد فارماکوپــه بریتانیــا بشرح 

زیــر اســت:

جلد اول و دوم : مختص مواد دارویی

جلــد ســوم : آمــاده ســازی فرمولاســیون، آمــاده 

ســازی فــرآورده هــای مرتبــط بــا خــون و محصــولات 

ایمنولوژیــک، رادیــو داروهــا، مــواد جراحــی و آمــاده 

ســازی همیــو پاتــی می باشــد.

ــم و طیــف مرجــع مــادون  جلــد چهــارم : ضمائ

قرمــز و فهرســت مطالــب

ــا  ــکی بریتانی ــه دامپزش ــم : فارماکوپ ــد پنج جل

BP-VET

CD-ROM جلد ششم : نسخه

نشریــات  و  بریتانیــا   NFفرمــولاری نشــنال 

مربوطــه حــاوی اطاعاتــی در مــورد تجویــز، عائم و 

عــوارض جانبــی و هزینــه تمــام داروهــای موجــود در 

ــد. ــی باش ــی م ــت مل ــس بهداش سروی

فارماکوپه اروپا
)European pharmacopoeia( EP

ســال  در  اروپــا  فارماکوپــه  جلــد  اولیــن 

ســال  در  و  شــد  نهــاده  بنیــان   1969

دهــم( )چــاپ  آن  ورژن  آخریــن   2019 

 EP )PH.EUR.( 10 Th edition بــه مرحلــه چــاپ 

و انتشــار رســید. 39 کشــور عضــو اتحادیــه اروپــا از 

آن پیــروی مــی کننــد و در 130 کشــور جهــان بطور 

ــه  ــن فارماکوپ رســمی از آن اســتفاده مــی شــود. ای

ــال  ــه س ــر س ــه ه ــی و فرانس ــان انگلیس ــه دو زب ب

یکبــار منتــشر مــی شــود و اطاعــات مهــم داروهــا 

ــه مــی دهــد آخریــن اطاعــات  و مــواد اولیــه را ارائ

عمومــی  مــن  مونوگــراف، 378  شــامل 2447 

ــو گــراف و روش هــای  )general texts( شــامل مون

آنالیــز 2800 شرح معــرف هــا و مــواد شــیمیایی 

)description of reagents( از جملــه مــواد دارویی 

فعــال )APIs( مــواد جانبــی و گیاهــان دارویــی 

مــی باشــد. هــدف فارماکوپــه اروپــا ارتقــاء ســامت 

عمومــی بــا ارائــه اســتانداردهای مشــرک شــناخته 

شــده بــرای کیفیــت داروهــا و اجزاء تشــکیل دهنده 

انهاســت. چنیــن اســتانداردهایی بایــد بعنــوان پایه 

ای بــرای اســتفاده ایمــن از داروهــا بــرای بیــماران 

مناســب باشــد. ایــن فارماکوپــه تــا دســامبر 2022 

ــل دسرســی اســت. بصــورت ON LINE قاب
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فارماکوپه بین المللی 
)international pharmacopoeia( IP

ســال  در   WHO جهانــی  بهداشــت  ســازمان 

1948 تاســیس شــد و در ســال 1951 نســبت بــه 

ــدام  ــی IP اق ــن الملل ــه بی ــن فارماکوپ ــن اولی تدوی

نمــود. ایــن ســازمان در ســال 1967 اولیــن پیــش 

نویــس GMP را منتــشر نمــود و در ســال 1971 

مــن نهایــی و بازنگــری شــده  GMP را بعنــوان 

یــک دســتورالعمل بــرای صنایــع داروســازی چــاپ 

و منتــشر نمــود. در حــال حــاضر آخریــن ورژن 

فارماکوپــه IP کــه چــاپ نهــم )Ninth edition( آن 

مــی باشــد در ســال 2019 چــاپ و منتــشر شــده 

و جــزو فارماکوپــه هــای معتــبری اســت کــه در 

کشــورهای مختلــف جهــان بعنــوان مرجع اســتفاده 

مــی شــود.

فارماکوپــه هــای آلمــان، فرانســه، ســوئیس، کانادا، 

اســرالیا، ژاپــن نیــز در گــروه فارماکوپه هــای معتــبر 

مــی باشــند. و کشــورهایی از قبیــل چیــن و هنــد نیــز 

دارای فارماکوپه هــای ملــی معتــبر می باشــند کــه 

ــق  ــف طب ــورهای مختل ــای کش ــط رگولاتوری ه توس

ضوابــط خاصــی بــه آن هــا اســتناد می شــود.

مواد مرجع و استاندارها
هســتند  اولیــه ای  اســتانداردهای  مرجــع،  مــواد 

بــرای  و  شــده اند  ایجــاد  مطلــق  روش هــای  بــا  کــه 

انجــام آزمایش هــا طبــق فارماکوپه هــای معتــبر مــورد 

اســتفاده قــرار می گیرنــد. اعــداد و ارقــام اعــام شــده 

ــر  ــواد دیگ ــا م ــه ب ــدون مقایس ــتانداردها ب ــس اس در رفران

ــواد  ــن م ــودن ای ــران ب ــل گ ــه دلی ــت و ب ــده اس ــن ش تعیی

معمــولا آزمایشــگاه ها بــا اســتفاده از آن هــا اقــدام بــه 

کاری اســتاندارهای  یــا  ثانویــه  اســتانداردهای   تهیــه 

  secondary standards or working standards  

 . ینــد می نما

استاندارهای مواد وابسته 

:)Related Substances  Ref. standard)

مــوادی   )related substances( وابســته  مــواد 

ــک  ــا ی ــیمیایی ب ــاختار ش ــر س ــه از نظ ــتند ک هس

مــاده دارویــی در ارتبــاط هســتند )یــا شــبیه بــه آنهــا 

ــا  ــزو  BY- product ه ــه ج ــواد ک ــن م ــتند( ای هس

محســوب مــی شــوند خــود دارای اســتاندارهای 

مرجــع خــاص هســتند کــه آزمایشــگاههای کنــرل 

دارویــی بــرای تعییــن مقــدار انهــا در مــواد اولیــه از 

ــد. آن بهــره مــی گیرن
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معرفی و تعاملات سه سازمان
 EDQM-EMA-EFSA (The European 
Directorate for Quality medicines) 
EDQM 

ــتی  ــای بهداش ــا و مراقبت ه ــت داروه اداره کیفی

اروپــا اســت کــه وظیفــه تهیــه فارماکوپــه اروپــا را بــه 

عهــده دارد. ایــن اداره در ســال 1964 تاســیس 

بنیان گــذار آن شــورای  و  مــادر  شــد و ســازمان 

اروپــا )council of Europe( مــی باشــد. ماموریــت 

ــرای  ــه حقــوق اساســی انســان ب EDQM کمــک ب

ــای  ــت و مراقبته ــا کیفی ــای ب ــه داروه ــی ب دسرس

بهداشــتی بــه منظــور ارتقــاء و محافظــت از ســامت 

ــوان اســت. انســان و حی
 (European medicines agency) EMA

ــاخته  ــای س ــرای داروه ــا ب ــی اروپ ــس داروی آژان

شــده اســت )Finished products( ایــن آژانــس 

آن  بنیانگــذار  و  شــد  تاســیس  ســال 1995  در 

پارلمــان اروپــا مــی باشــد EMA از نظــر ماموریــت و 

ســاختار شــبیه بــه FDA امریــکا مــی باشــد، آژانــس 

ــاء  ــت و ارتق ــی حمای ــا مســئولیت اصل ــی اروپ داروی

ــات را از  ــه انســانی و حیوان ســامت عمومــی جامع

طریــق ارزیابــی و نظــارت بــر داروهایــی کــه مصارف 

ــه عهــده دارد. ــد را ب انســانی و دامــی دارن
(European food safety authority) EFSA 

ــه در 21  ــت ک ــا اس ــذای اروپ ــی غ ــازمان ایمن س

فوریــه ســال 2002 بنیانگــذاری شــد . این ســازمان 

بــا ارائــه مشــاوره بــه مدیــران از طریــق برقــراری 

ارتبــاط در خصــوص مخاطــرات مــواد غذایــی بــرای 

مــردم و بــا همــکاری کشــورهای عضــو و ســایر 

ــتم  ــک سیس ــه ی ــه ارائ ــبت ب ــع نس ــای ذینف طرفه

ــی در  ــره غذای ــه ایمنــی زنجی منســجم و مطمــن ب

اتحادیــه اروپــا کمــک مــی کنــد. ایــن ســازمان کــه 

مســتقل از نهادهــای قانونگــذاری )کمیســیون، 

شــورا، پارلمــان( فعالیــت مــی کنــد ، بــه دنبــال یک 

سری از بحران هایــی کــه در اواخــر دهــه 90 )ســال 

1990( بوجــود آمــد راه انــدازی شــد و عمــا از 

ســال 2002 شروع بــه فعالیــت نمــود تــا منبــع یــک 

مشــاوره علمــی و ایجــاد ارتبــاط در مــورد خطــرات 
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ــن تشــکیات  ــی باشــد. ای ــره غذای ــا زنجی مرتبــط ب

بطــور قانونــی توســط اتحادیــه اروپــا تحــت قانــون 

عمومــی غــذا آئیــن نامــه 178/2002 تاســیس 

ــد. گردی

کیفیــت  اداره  و   EMA اروپــا  دارویــی  آژانــس 

داروهــا EDQM بطــور مشــخص در 4 زمینــه بــا 

یکدیگــر همــکاری دارنــد 

کیفیــت  بــا  مرتبــط  کاری  گروههــای   -1

ــروه کاری  ــت و گ ــروه کاری کیفی ــد گ ــس، مانن آژان

ــن بازنگــری اســتانداردها،  biologic در طــول تدوی

بطــور منظــم بــا کمیســیون فارماکوپــه اروپــا و 

گروههــای علمــی آن تعامــل مــی کننــد.

اژانــس)EMA (بخشــی از هیئــت اتحادیــه اروپــا 

در جلســات کمیســیون فارماکوپــه اروپــا و ســایر 

ــکیل  ــه کار EDQM را تش ــوط ب ــای مرب ــه ه کمیت

مــی دهــد، بــه عنــوان مثــال کمیتــه راهــبری 

گواهــی نامــه هــا. همچنیــن به عنــوان ناظــر در 

ــه  ــا فارماکوپ ــط ب ــی مرتب ــای علم ــات گروه ه جلس

 EDQM بــه همیــن ترتیــب شرکــت مــی کنــد 

ــه  ــوط ب ــه هــای مرب هــم در جلســات کاری و کمیت

کیفیــت آژانــس شرکــت مــی کنــد بــه عبــارت دیگــر 

 EDQM و EMA مــی تــوان چنیــن بیــان نمــود کــه

در طــول تدویــن و بازنگــری اســتاندارها بطور منظم 

ــد. ــکاری دارن ــری و هم ــات همفک جلس

2- شرکت هــای متقاضــی آژانــس بــرای تائیــد 

انطبــاق بــا مونوگرافهــای فارماکوپــه اروپــا می توانند 

بــه EDQM مراجعــه کننــد.

ــت  ــیمیایی، کیفی ــوص ش ــا خل ــی ه ــن گواه ای

میکروبیولوژیکــی یــا مراحــل لازم بــرای کاهــش 

 )TSE( خطــر انتقــال آنســفالوپاتی اســفنجی شــکل

ــن گواهــی نامــه هــا مــی  را پوشــش مــی دهــد، ای

توانــد بخشــی از پرونــده هــای درخواســت را بــه 

عنــوان بخشــی از برنامــه هــای مجــوز بازاریابــی بــه 

ــد. ــال کن ــس ارس آژان

زمینــه  در   EDQM کار  در   )EMA(آژانــس  -3

توســعه اســتاندارها و ایجــاد اطمینــان از اینکــه 

مــن اســتفاده شــده در داروهــا اســتاندارد باشــد به 

نحــوی کــه مخاطبــان، بیــماران و تجویــز کننــدگان 

ــد. ــی کن ــت م ــد شرک ــرا درک کنن ــی آن براحت

از  بخشــی  عنــوان  بــه   )EMA(آزانــس  -4

مســئولیت هــای خــود بــرای نظــارت بــر ایــن داروها 

ــرای  ــش را ب ــرداری و آزمای ــه ب ــالیانه نمون ــه س برنام

ــذارد. ــی گ ــرا م ــورد اج ــه م ــاز ب ــای مج داروه

ــار  ــی 4 ب ــالی 3 ال ــس)EMA( و EDQM س آژان

ــات  ــراتژیک جلس ــای اس ــعه همکاریه ــت توس جه

مشــرک برگــزار مــی کننــد.
EUDRALEX

مقــررات  و  قوانیــن  مجموعــه   EUDRALEX

ــا  ــه اروپ ــی در اتحادی ــولات داروی ــر محص ــم ب حاک

مــی باشــد. ایــن مجموعــه مشــتمل بــر 10 جلــد بــه 

ــت. ــر اس شرح زی

• در مــورد محصــولات مــورد اســتفاده در 

انســان

جلد 1: قوانین دارویی

جلــد 2 : اطــاع بــه متقاضیــان شــامل )روش 

هــای مجــوز بازاریابی، محتــوای پرونــده متقاضیان، 

رهنمودهــای گایــد لایــن هــا( 

جلد 3 : گایدلاین ها

•  در مورد محصولات دامپزشکی

GMP :4 جلد

جلد 5 : قوانین دارویی

جلد 6 : توجه و اطاع به متقاضیان

جلد 7 : گاید لاین ها

جلد 8 : حداکر مجاز باقیمانده

ــد 9 : فارماکــو ویژیانــس و بررســی عــوارض  جل

)ADR )adverse reaction ناخواســته

ــتفاده  ــرای اس ــی ب ــولات داروی ــورد محص • در م

ــی ــای بالین ــی ه ــان در کار آزمای انس

)clinical trial( جلد 10 : آزمایشات بالینی

ــوط  ــای مرب ــتورالعمل و راهنماه ــه: دس • متفرق

بــه روش هــای خــوب توزیــع GDP محصــولات 

دارویــی بــرای اســتفاده در انســان.
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