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شماره 7  سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

از  جهــان،  کشــور   190 میــان  در  ایــران، 

نظــر شــاخص »ســهولت انجــام کســب و کار« 

رتبــه 127 را بــه خــود اختصــاص داده اســت. 

جایگاهــی کــه بــی تردیــد آینــده‌ای روشــن 

و  رشــد اقتصــادی چشــم‌گیری را بــه همــراه 

داشــت.  نخواهــد 

کار«  و  کســب  انجــام  »ســهولت  شــاخص 

عمدتــاً نتیجــه بررســی قوانیــن و مقرراتی اســت 

کــه مســتقیمًا بــه کســب و کار مربــوط می‌شــود 

ــه  ــه ابعــاد دیگــر مســئله، ماننــد  نزدیکــی ب و ب

بازارهــای بــزرگ، زیــر ســاخت‌ها، تــورم و ... 

ــن  ــاط ای ــددی ارتب ــات متع ــدارد. تحقیق کاری ن

ــد  ــد تولی ــادی )= رش ــد اقتص ــا رش ــاخص را ب ش

ــد  ناخالــص داخلــی( مــورد بررســی قــرار داده‌ان

و همبســتگی نزدیــک ایــن دو را بــه روشــنی 

نشــان داده‌انــد. از ایــن رو، در گــزارش ســال 

ــه   ــت ک ــده اس ــد ش ــی تاکی ــک جهان 2020 بان

اصــاح قوانیــن و مقــررات کســب و کار ســنگ 

ــت.   ــادی اس ــد اقتص ــای رش بن

ــب و  ــام کس ــهولت انج ــاخص س ــگاه ش از دی

ــاور  ــه خ ــورهای منطق ــان کش ــی در می کار، حت

جایــگاه  ایــران  نیــز  آفریقــا  شــال   – میانــه 

مناســبی نــدارد و رتبــه‌ای پایین‌تــر از امــارات 

متحــده، بحریــن، مراکــش، عربســتان ســعودی، 

عــان، اردن، قطــر،... جیبوتــی و حتــی ســاحل 

غربــی نــوار غــزه دارد. البتــه وضعیــت مــا از 

ــر، عــراق، ســوریه، لیبــی و یمــن  ــان، الجزای لبن

اســت. مناســب‌تر 

شــاخص  محاســبه  معیار‌هــای  از  یکــی 

»ســهولت انجــام کســب و کار« زمــان لازم بــرای 



5
فصلنامه فراورده‌های دامپزشکی و دامپروری

شروع یــک فعالیــت اقتصــادی اســت. زلانــد 

نــو بــا نیــم روز بهتریــن امتیــاز را از ایــن معیــار 

ــی 19.6  ــط جهان ــت. متوس ــت آوره اس ــه دس ب

ــان 190  ــا 72.5 روز، در می ــران ب ــت. ای روز اس

کشــور جهــان، در رتبــه 184 قــرار گرفتــه اســت 

هرزه‌گویــن،  و  بوســنی  کشــور‌‌‌های  تنهــا  و 

اریــره، هائیتــی، کامبــوج، لائــوس و ونزوئــا در 

ــد. ــرار دارن ــران ق ــر از ای ــدول پایین‌ت ج

شرایطــی،  چنیــن  در  کــه  اســت  طبیعــی 

زمــان مــورد نیــاز بــرای انجــام کســب و کار نیــز 

وضعیــت بهــری نخواهــد داشــت. بــا ایــن 

بــه  رســیدن  انتظــار  پشــتی،  لاک  گام‌هــای 

ــع- ــر واق ــی غی ــوب  رویای ــادی مطل ــد اقتص رش

ــد  ــه رش ــد آن‌چ ــر می‌رس ــه نظ ــت. ب ــه اس بینان

گذشــته  ســال‌های  در  را  ایــران  اقتصــادی 

تحریم‌هــای  از  بیــش  اســت  کــرده  منفــی 

ــر  ظالمانــه، دســت‌انداز‌‌هایی بــوده اســت کــه ب

سر فعالیــت اقتصــادی قانونــی ملــت گذاشــته 

ــورت  ــه در ص ــت‌انداز‌هایی ک ــت. دس ــده‌ اس ش

ــت  ــت مملک ــع پیشرف ــم مان ــا ه ــع تحریم‌ه رف

ــود.  ــد ب خواهن

ــن  ــده مهم‌تری ــده دربرگیرن ــر ش ــاخص ذک ش

و  کوچــک  کار  و  کســب  توســعه  در  عوامــل 

متوســط در کشــور هســتند. ایــن کســب و 

کارهــا در مدل‌هــای اقتصــادی مــدرن بــه عنــوان 

ــناخته  ــد ش ــعه و رش ــرک توس ــای مح نیروی‌ه

مــی شــوند.  ‌کشــورهای پیــش رو در اقتصــاد  و 

اشــتغال توانســته‌اند کــم و بیــش ایــن موانــع را 

از پیــش روی محیــط کســب و کارشــان بردارنــد. 

ــه  ــیدن ب ــرای رس ــز ب ــا نی ــد م ــر می‌رس ــه نظ ب

ایــی جــز  توســعه، چــاره  و  پایــدار  اشــتغال 

ــم.                                                                                                           ــر نداری ــا گی ــت و پ ــن دس ــاح قوانی اص
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1( تغییرات جمعیتی
ــولات  ــی در تح ــل اصل ــی عام ــرات جمعیت  تغیی

سیســتم غذایــی منطقــه خاورمیانــه و شــال آفریقــا 

اســت. بــر اســاس پیــش بینی‌هــای ســازمان ملــل، 

ــوان  ــه در ســال 2050 مــی ت ــن منطق ــت ای جمعی

یکــی از ســه وضعیــت مطابــق بــا جــدول 1را داشــته 

باشــد:

ــه  ــی منطق ــاز غذای ــالا، نی ــد ب ــناریوی رش در س

افزایــش چشــمگیری خواهــد داشــت و در نتیجــه، 

ــر زمین‌هــای قابــل کشــت بیشــر خواهــد  فشــار ب

شــد و وابســتگی بــه واردات افزایــش مــی یابــد. 

ســناریوی رشــد پاییــن جمعیــت درســت بــر عکــس 

عمــل خواهــد کــرد. 

در چهــار زیــر منطقــه کــه بــا میانگیــن پیش‌بینی 

وابستگی غذایی در خاورمیانه
 و شمال آفریقا )بخش سوم(

 تا اینجا، پیش‌بینی نیاز غذایی منطقه در سال 2050 بر پایه دو سناریو انجام گرفت:
-ســناریو شــماره 1: بــا پیش‌بینــی رشــد جمعیــت منطقــه، بــر پایــه میانگیــن بــرآورد ســازمان ملــل، 

بــدون در نظــر گرفتــن تاثیــر تغییــرات شــدید اقلیمــی؛
-ســناریو شــماره 2: بــا پیش‌بینــی رشــد جمعیــت منطقــه، بــر پایــه میانگیــن بــرآورد ســازمان ملــل، با 

در نظــر گرفتــن تاثیــر تغییــرات شــدید اقلیمی؛
ولــی چندیــن عامــل می‌توانــد پیش‌بینــی مــا را متفــاوت کنــد: 1( رشــد بیشــتر یــا کمتــر جمعیــت، 
2( جبــران عقــب ماندگــی تغذیــه‌ ای در خــاور میانــه بــه دنبــال رشــد اقتصــادی ســریع‌تر و 3( تغییــر در 

عــادات غذایــی.

 ترجمه و تلخیص: عباس علی اسعدیان

کارشناس ارشد جامعه شناسی، رییس هیات مدیره اسبق و بازرس کنونی 
انجمن واردکنندگان دارو، افزودنی و مواد بیولوژیک دام، مدیر عامل شرکت آرونا

3 سناریوی پیش‌بینی جمعیت منطقه در سال 2050 )میلیون نفر(
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ــز  رشــد )ســناریوی 2( نی

مقــدار کافــی زمیــن قابل 

کشــت نخواهند داشــت، 

تحقــق ســناریوی رشــد 

کاهــش  بــه  پاییــن 

ــا  ــه ب ــد. در مقایس ــه واردات می‌انجام ــتگی ب وابس

ســناریوی رشــد میانگیــن، تحقــق  پیش‌بینــی رشــد 

ــی را در مغــرب 15 درصــد،  ــالا واردات مــواد غذای ب

در خاورمیانــه و خــاور نزدیــک 13 درصــد و در مــر 

ــر  ــه اگ ــال آن ک ــد داد. ح ــش خواه ــد افزای 9 درص

ســناریوی رشــد پاییــن تحقــق یابــد واردات در مــر 

25 درصــد، در مغــرب 14 درصــد، در خاورمیانــه 

11 درصــد و در خــاور نزدیــک 7 درصــد کاهــش 

خواهــد داشــت )حتــی در شرایــط تغییــرات شــدید 

اقلیمی(. در ســناریوی رشــد بالا، نرخ وابســتگی در 

مغــرب بــه بیــش از 70 درصــد خواهــد رســید، حــال 

ــتگی  ــن وابس ــن ای ــد پایی ــناریوی رش ــه در س آن ک

65 درصــد، و بــا میانگیــن رشــد 68 درصــد خواهــد 

بــالای  رشــد  بــود. 

در  وابســتگی  جمعیــت 

خاورمیانــه را نیــز از 64 

ســناریوی  )در  درصــد 

ــه 67  ــد( ب ــن رش میانگی

درصــد، و در مــر از 53 درصــد بــه 58 درصــد 

افزایــش خواهــد داد. در صــورت تحقــق ســناریوی 

رشــد پاییــن، وابســتگی بــه واردات در مــر بــه 44 

ــت.  ــد یاف ــش خواه ــد کاه درص

ــن پیش‌بینــی  ــا میانگی ــه اســت کــه ب ــا ترکی تنه

رشــد جمعیــت مجبــور نیســت از تمامــی زمین‌هــای 

قابــل کشــت خــود اســتفاده کنــد. بــا رشــد جمعیت 

بــالا، ترکیــه مجبــور خواهــد بــود 2 میلیــون هکتــار 

ــا  ــد )ب ــه کن ــود اضاف ــت خ ــر کش ــای زی ــه زمین‌ه ب

ــن کــه، در ســناریوی میانگیــن رشــد،  ــه ای توجــه ب

زمیــن مــورد نیــاز بــرای تامیــن نیــاز در ترکیــه 5.7 

ــود(. در  ــد ب ــروز خواه ــر از ام ــار کم ــوت هکت میلی

ایــن حالــت، ترکیــه مجبــور خواهــد شــد صــادرات 

در سال 2050، در مقایسه با سناریوی 
میانگین رشد، رشد بالای جمعیت موجب 

افزایش 13 درصدی واردات به منطقه 
خاورمیانه خواهد شد
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تغییر رژیم غذایی ساختار کشاورزی منطقه 
را نیز تغییر خواهد داد: زمین‌های زیر کشت 
غلات، میوه و سبزیجات کاهش پیدا می‌کنند 
و از آنها برای تولید محصوات قندی و روغن 

استفاده خواهد شد
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نمودار1_ تقاضای محصولات کشاورزی در وضعیت آغازین، سناریوی شماره 2 و غربی شدن عادات غذایی

نمودار2_تقاضای فراورده‌های حیوانی در وضعیت آغازین، سناریوی شماره 2 و غربی شدن عادات غذایی
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ــد. در  ــدود کن ــود را  مح ــاورزی خ ــولات کش محص

ــد  ــه می‌توان ســناریوی رشــد جمعیــت پاییــن، ترکی

ــد، و  ــارج کن ــت خ ــر کش ــار را از زی ــون هکت 3 میلی

ــتفاده  ــورد اس ــی م ــواد غذای ــادرات م ــرای ص ــا ب ی

قــرار دهــد و نقــش خــود را بــه عنــوان صادرکننــده 

تقویــت کنــد. 

2( جبران عقب ماندگی تغذیه‌ای 
       در خاور میانه

هــان گونــه کــه قبــاً گفتــه شــد، در دهــه 

ســاکنان  کالــری  روزانــه  مــرف   ،1990

خاورمیانــه رشــدی کــه در ســایر نقــاط ایــن منطقــه 

ــر  ــن ام ــت ای ــت. عل ــته اس ــم را نداش ــاهد بودی ش

درگیری‌هــای سیاســی در عــراق، از یــک ســو، و 

رشــد کــم اقتصــادی ایــران، از ســوی دیگــر، بــوده 

ــه  ــورت دو ده ــان ص ــه ه ــت ب ــر وضعی ــت. اگ اس

گذشــته بــه پیــش رود، مــرف سرانــه ســاکنان 

ــال 2050  ــه در س ــای منطق ــر مجموعه‌ه ــه زی هم

روزانــه 3700 کیلــو کالــری در روز خواهــد بــود. 

ــل جمعیــت  ــه دلی ــه، ب ــم در خاورمیان ــن رق ــی ای ول

بــالای ایــران و عــراق، از 3000 کیلــو کالــری در روز 

ــد.  ــد ش ــر نخواه بیش

ــب  ــد عق ــه بتوان ــه خاورمیان ــم ک ــرض کنی ــر ف اگ

ماندگــی تغذیــه‌ای خــود را تــا ســال 2050 جــران 

کنــد و بــه مــرف سرانــه 3700 کیلو کالــری در روز 

برســد، بــا توجــه بــه جمعیــت زیــاد در ایــن منقطــه، 

نیــاز غذایــی کل منطقــه بــه نحــو چشــمگیری 

ــه  ــاز ب ــت، نی ــن حال ــت. در ای ــد یاف ــش خواه افزای

مــواد غذایــی در منطقــه، نســبت بــه ســناریوی 

میانگیــن پیش‌بینــی رشــد، 23 درصــد افزایــش 

ــامل  ــوص ش ــش به‌خص ــن افزای ــت. ای ــد یاف خواه

ســبزیجات، گیاهــان و محصــولات قنــدی، گنــدم، 

پــالم، روغــن پــالم، کلــزا و آفتابگــردان، و محصــولات 

ــی از قبیــل لبنیــات و گوشــت مــرغ خواهــد  حیوان

بــود. در نتیجــه، در مقایســه بــا ســناریوی میانگیــن 

رشــد، واردات مــواد غذایــی در خاورمیانــه 30 درصد 

افزایــش خواهــد داشــت. ایــن حجــم واردات بســیار 

ــت  ــالای جمعی ــد ب ــناریوی رش ــق س ــش از تحق بی

اســت، و وابســتگی غذایــی خاورمیانــه را از 64 

ــد داد.  ــش خواه ــد افزای ــه 69 درص ــد ب درص

بــا توجــه بــه جمعیــت بــالای خاورمیانــه، در 

صــورت جــران عقــب ماندگــی غذایــی در ایــن 

نقطــه، وابســتگی کل منطقــه خــاور میانــه و شــال 

آفریقــا بــه واردات بیشــر خواهــد شــد و از 49 

درصــد )بــا میانگیــن رشــد جمعیــت( بــه 52 درصــد 

ــید.  ــد رس خواه
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ســناریوی  بــا  مقایســه  در   ،2050 ســال  در 

میانگیــن رشــد، رشــد بــالای جمعیــت موجــب 

افزایــش 13 درصــدی واردات بــه منطقــه خاورمیانــه 

خواهــد شــد. ولــی اگــر رشــد جمعیــت در حــد 

میانگیــن باشــد، ولــی عقــب ماندگــی غذایــی 

ــه  ــن منطق ــه واردات ای جــران شــود، 30 درصــد ب

ــد  ــرض )رش ــن دو ف ــر ای ــد. اگ ــد ش ــزوده خواه اف

ــان  ــی( توام ــران عقب‌ماندگ ــت و ج ــالای جمعی ب

روی دهنــد، واردات بــه خاورمیانــه 44 درصــد رشــد 

خواهــد داشــت. از نظــر نــرخ وابســتگی بــه واردات 

نیــز در خاورمیانــه ایــن ارقــام بــه ترتیــب 53، 52 و 

57 درصــد، و در کل منطقــه 67، 69 و 71 درصــد 

خواهــد شــد. در چنیــن حالتــی، منطقــه بــه شــدت 

ــد  ــته خواه ــاورزی وابس ــولات کش ــه واردات محص ب

شــد و اگــر در همیــن وضعیــت، درامــد نفتــی 

منطقــه نیــز کاهــش یابــد، شرایطــی بحرانــی پیــش 

ــود. ــد ب رو خواه

3( تغییرات در عادات غذایی
ــر تغییــرات جمعیتــی و تغییــرات کمّــی  عــاوه ب

ــرات  ــه(، تغیی ــری روزان ــرف کال ــه م ــه )سران تغذی

ــد  ــز می‌توان ــی نی ــذای مصرف ــب غ ــاختاری ترکی س

تعــادل کشــاورزی منطقــه و سیســتم غذایــی را بــر 

هــم زنــد. دو گزینــه در ایــن مــورد وجــود دارد: اول 

»غربــی شــدن« رژیــم غذایــی و دوم گرایــش بــه 

ــه‌ای«.  ــی »مدیتران ــم غذای ــوی رژی س

منطقــه  در  غذایــی  رژیــم  شــدن«  »غربــی 

فرضیــه‌ای نیســت کــه بتــوان بــه راحتــی از آن 
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رشــد  منطقــه  در  شــهری  جمعیــت  گذشــت. 

بســیاری داشــته و خواهــد داشــت و جمعیــت بزرگ 

ــان در ایــن بخــش، بســیار بیــش از جمعیــت  جوان

روســتایی پیشــین، گرایــش بــه غربــی کــردن رژیــم 

غذایــی خــود دارنــد. ویژگــی ایــن نــوع رژیــم غذایی 

افزایــش چشــم‌گیر مــرف محصــولات حیوانــی، و 

از آن بیشــر، مــرف محصــولات قنــدی و روغن در 

کالــری غــذای روزانــه اســت. در منطقــه خاورمیانــه 

و شــال آفریقــا، ایــن گرایــش موجــب تغییــر رژیــم 

ــهم  ــش س ــه کاه ــه‌ای، و در نتیج ــی مدیتران غذای

غــات، حبوبــات، میــوه و ســبزیجات در کالــری 

ــود.  ــد ب ــه خواه ــی روزان مصرف

»غربی شدن« رژیم غذایی در منطقه 
فرضیه‌ای نیست که بتوان به راحتی از آن 
گذشت. جمعیت شهری در منطقه رشد 

بسیاری داشته و خواهد داشت و جمعیت 
بزرگ جوانان در این بخش، بسیار بیش از 
جمعیت روستایی پیشین، گرایش به غربی 

کردن رژیم غذایی خود دارند
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مــرف  شــدن«،  »غربــی  ســناریوی  ایــن  در 

کالــری روزانــه را در هــان حــد 3700 کیلوکالــری 

ــه  ــه منطق ــم ک ــرض می‌کنی ــم و ف ــر می‌گیری در نظ

ــری  ــرف کال ــدازه م ــن ان ــه همی ــز ب ــه نی خاورمیان

روزانــه خواهــد داشــت. بــرای دور نشــدن از ســنت 

ــم  ــه رژی ــم ک ــرض می‌گیری ــز ف ــه نی ــی منطق غذای

ــاختار  ــد س ــه همانن ــاکنین منطق ــه س ــی هم غذای

و  ســاله‌ای 2009  )بیــن  لبنــان  مــردم  غذایــی 

ســاختار  »غربی‌تریــن  شــدکه  خواهــد   )2011

ــت.  ــه اس ــی« منطق غذای

بــا ایــن فرضیــات، کالــری مصرفــی روزانــه مــردم 

ــد  ــر خواه ــورت زی ــه ص ــال 2050 ب ــه در س منطق

بــود:

-2960 کیلــو کالــری محصــولات گیاهــی و 740 

کیلوکالــری فراورده‌هــای حیوانــی؛

-بیشــرین محصــولات گیاهــی مــورد مــرف 

عبارتنــد از گنــدم )35 درصــد کالــری گیاهــی(، 

روغــن و قنــد )هــر کــردام 17 درصــد( و میــوه و 

ســبزیجات )9 درصــد(؛

-در فراورده‌هــای حیوانــی، لبنیــات بیشــرین 

ــب  ــه ترتی ــس از آن ب ــد(. پ ــهم را دارد )38 درص س

گوشــت گوســاله )26 درصــد(، گوشــت مــرغ )20 

درصــد( و گوشــت دام‌هــای کوچــک )5 درصــد( 

ــد.  ــرار دارن ق

-تقاضــا بــرای گوشــت گوســاله، شــیر و لبنیــات 

ــد؛ ــش می‌بای ــام‌آوری افزای ــو سرس ــه نح ب

-تقاضــا بــرای گوشــت مــرغ و تخــم مــرغ افزایــش 

ناچیــزی خواهــد داشــت؛
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-تقاضــا بــرای روغــن، و به‌خصــوص روغــن ســویا و 

گیاهــان و محصــولات قنــدی و افزایش چشــمگیری 

ــت؛ خواهد داش

-مــرف میــوه، ســبزیجات و غــات )در مقایســه 

کاهــش  رشــد(  میانگیــن  ســناریوی  تنهــا  بــا 

بــد.  می‌یا

ایــن تغییــر رژیــم غذایــی ســاختار کشــاورزی 

ــر  ــر خواهــد داد: زمین‌هــای زی ــز تغیی ــه را نی منطق

ــدا  ــش پی ــبزیجات کاه ــوه و س ــات، می ــت غ کش

ــدی  ــد محصــوات قن ــرای تولی ــا ب ــد و از آنه می‌کنن

و روغــن اســتفاده خواهــد شــد )گیاهــان قنــدی و 

ــای  ــرف فراورده‌ه ــش م ــی(. افزای ــای روغن دانه‌ه

حیوانــی موجــب خواهــد شــد کــه بســیاری از 

ــد خــوراک دام  ــرای تولی ــل کشــت ب زمین‌هــای قاب

ــد. در چنیــن  ــرار گیرن ــع مــورد اســتفاده ق ــا مرت و ی

بــا  مقایســه  در  غذایــی،  مــواد  واردات  حالتــی، 

ســناریوی تنهــا میانگیــن رشــد( بیشــر خواهــد 

شــد: در مــر 48 درصــد و در خاورمیانــه )بــا فــرض 

ــرخ  ــی( 35 درصــد. ن جــران عقــب ماندگــی غذای

وابســتگی در مــر بــه 60 درصــد، در خــاور نزدیــک 

بــه 68 درصــد  در خاورمیانــه  و  بــه 65 درصــد 

خواهــد رســدی. نــرخ وابســتگی در کل منطقــه، بــا 

ــتگی از  ــه، وابس ــی ترکی ــت صادرات ــاب ظرفی احتس

49 درصــد بــه 53 درصــد افزایــش خواهــد یافــت. 

وضعیــت  در  کشــاورزی  محصــولات  تقاضــای 

آغازیــن، ســناریوی شــاره 2 و غربــی شــدن عــادات 

غذایــی تقاضــای فراورده‌هــای حیوانــی در وضعیــت 

آغازیــن، ســناریوی شــاره 2 و غربــی شــدن عــادات 
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دیدگاه

شماره 7  سال چهارم   تابستان 1401
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 تغییر رژیم غذایی ساختار کشاورزی منطقه 
را نیز تغییر خواهد داد: زمین‌های زیر کشت 
غلات، میوه و سبزیجات کاهش پیدا می‌کنند 
و از آنها برای تولید محصوات قندی و روغن 

استفاده خواهد شد )گیاهان قندی و دانه‌های 
روغنی(. افزایش مصرف فراورده‌های حیوانی 

موجب خواهد شد
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غذایــی بــرای پاســخگویی بــه تقاضــای بیشــر بــه 

فراورده‌هــای حیوانــی، در مقایســه بــا ســناریوی 

میانگیــن رشــد، بــه 452 میلیــون هکتــار مرتــع 

بیشــر نیــاز اســت. بــه عبارتــی دیگــر، بــرای »غربی 

شــدن« رژیــم غذایــی، بــه دو برابــر مرتــع نیــاز 

خواهــد بــود. چیــزی کــه از تــوان کشــاورزی منطقه 

ــا 70  ــا واردات 60 ت ــی ب ــت. حت ــر اس ــیار فرات بس

ــی از  ــم بعض ــاز ه ــارج، ب ــی از خ ــاز غذای ــد نی درص

زیــر منطقه‌هــا، و از جملــه خــاور میانــه و مــر، بــا 

کمبــود حــاد مراتــع روبــرو خواهند شــد. محدودیت 

ــی  ــک ســو کارآی ــه از ی ــد ک ــع ایجــاب مــی کن مرات

پــروش گاوهــای گوشــتی تقویــت شــود و از ســوی 

دیگــر بازدهــی زمیــن افزایــش یابــد. دو عاملــی کــه 

در حــال حــاضر در ســطح پایینــی قــرار دارنــد. 

ســاختار غذایــی مدیترانــه‌ای درســت بــر عکــس 

و  می‌کنــد  عمــل  شــدن«  »غربــی  ســناریوی 

ــدای  ــه در ابت ــی ک ــم غذای ــه رژی ــت ب ــتی اس برگش

در  و  داشــت  جریــان  منطقــه  در   1960 دهــه 

ظــرف 40 ســال گذشــته تغییــر کــرده اســت. 

بــرای رســیدن بــه چنیــن ســاختاری رفتــار غذایــی 
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مــردم منطقــه بایســتی در دو جهــت هدایــت شــود: 

ــادل کــردن  ــه و متع ــی روزان ــری مصرف کاهــش کال

مدیترانــه‌ای،  غذایــی  رژیــم  در  غذایــی.   رژیــم 

مقــدار کالــری مصرفــی روزانــه در حــد توصیه‌هــای 

تغذیــه‌ای کاهــش می‌یابــد )2800 کیلــو کالــری در 

روز(. در نتیجــه، تقاضــا بــرای غــذا کمــر می‌شــود.

ماننــد  منطقــه،  مــرف محصــولات ســنتی   

»ســایر غــات« و »گوشــت دام کوچــک« افزایــش 

ــم  ــن رژی ــد. در ای ــش می‌یاب ــن کاه ــرف روغ و م

غذایــی، از مــرف بســیاری از محصــولات گیاهــی 

ــج،  ــکر، برن ــد و ش ــبزیجات، قن ــوه، س ــه می از جمل

ذرت و گیاهــان ریشــه‌ای کاســته می‌شــود. مــرف 

بعضــی از فراورده‌هــای حیوانــی نیــز ماننــد گئشــت 

مــرغ، و تــا حــدی شــیر و لبنیــات نیــز کمــر 

می‌شــود. 

ــش  ــه کاه ــذا،  در نتیج ــرای غ ــا ب ــش تقاض کاه

ــای  ــر روی زمین‌ه ــار ب ــه، فش ــری روزان ــرف کال م

ــا  ــد. ام ــف می‌ده ــدی تخفی ــا ح ــت را ت ــل کش قاب

ایــن تخفیــف در مغــرب، خاورمیانــه و خــاور نزدیــک 

تاثیــری بــر وابســتگی آنــان بــه واردات نخواهــد 

ــان واردات  ــود همچن ــد ب ــور خواهن ــت و مجب داش

مــواد غذایــی را افزایــش دهنــد. چــرا کــه حتــی در 

ــل  ــای قاب ــد زمین‌ه ــز از ح ــاره 2 نی ــناریوی ش س

ــد رفــت.  ــر خواهن کشــت خــود فرات

ــه کاهــش  کاهــش مــرف بیشــر محصــولات ب

حجــم واردات می‌انجامــد. در مقایســه بــا ســناریوی 

شــاره 2، ایــن کاهــش در ســال 2050 بســیار 

ــود: 59 درصــد در مــر،  25  چشــمگیر خواهــد ب

درصــد در مغــرب، 23 درصــد در ترکیــه، ولــی تنهــا 

6 درصــد در خاورمیانــه و 2 درصــد در خــاور نزدیک. 

کاهــش کمــر واردات در خاورمیانــه بــه علــت مقدار 

ــت )از  ــه اس ــی روزان ــری مصرف ــش کال ــر کاه کم

ــا از  ــه 2800، در مقایســه ب ــری ب ــو کال 3000 کیل

3700 بــه 2800(. کاهــش کمــر واردات در خــاور 

نزدیــک بــه علــت نــوع رژیــم غذایــی ایــن منطقــه در 

ــد.  ــه 1960 می‌باش ــدای ده ابت

کل واردات مــواد غذایــی منطقــه در ســال 2050 

ــروی  ــه پی ــد ک ــر چن ــاوت ه ــای متف ــت ه در وضعی

از رژیــم غذایــی مدیترانــه‌ای نــرخ وابســتگی کل 

منطقــه را از 49 درصــد بــه 42 درصــد کاهــش 

رشــد  بینــی  پیــش  بــا  مقایســه  )در  می‌دهــد 

کاهــش  ایــن  ولــی   ،)2 ســناریوی  میانگیــن، 

وابســتگی بــرای خاورمیانــه، مغــرب و خــاور نزدیــک  

چنــدان چشــمگیر نخواهــد بــود. چــرا که بخشــی از 

ایــن کاهــش وابســتگی بــه علــت افزایــش ظرفیــت 

ــود.  ــد ب ــه خواه ــی ترکی صادرات
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گزارش روز

شماره 7   سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

گزارش ارزیابی انجمن واردکنندگان دارو، افزودنی
 و مواد بیولوژیک دام

پروژه ارزیابی تشکل‌های عضو اتاق ایران

 اتــاق ایــران، در ارزیابــی تــازه‌اش از  انجمــن واردکننــدگان دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک دام، ایــن انجمــن را از رده C بــه رده B ارتقــاء 
داده اســت. ضمــن تشــکر از هیــات مدیره‌هــای ادوار مختلــف انجمــن کــه در ایــن ارتقــاء جایــگاه بــی تردیــد موثــر بوده‌انــد، گــزارش کامــل 
اتــاق ایــران را، بــرای اطــاع علاقه‌منــدان در ایــن جــا می‌آوریــم. بــا ایــن توضیــح کــه بــرای درک بهتــر گــزارش، توالــی مطالــب بــه گونــه‌ای دیگــر 
آمــده کــه بــا گــزارش اصلــی متفــاوت اســت. بخــش معرفــی انجمــن و معرفــی هیــات مدیــره نیــز حــدف شــده اســت.  بــه جــز اصلاحــات جزیی 

در اشــتباهات تایپــی و رســم‌الخط، در بقیــه مــوارد،  هیــچ جملــه‌ای از گــزارش حــذف نشــده و یــا تغییــر نیافتــه اســت. 
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مولفه های ارزیابی و وزن تخصیص یافته
ــک از  ــه هری ــی ب ــا وزن ده ــی، ب ــدل ارزیاب  در م

مولفــه هــای ارزیابــی )ذکرشــده در جــدول رتبــه 

نهایــی تشــکل( به معنای میــزان موفقیــت در تحقق 

ــت.  ــده اس ــبه ش ــازمانی محاس ــای س ــت ه ماموری

ــت  ــه تح ــر مولف ــکل در ه ــر تش ــی ه ــه ارزیاب نتیج

عنــوان شــش بــازه »عالــی، بســیار خــوب، مطلــوب، 

نیازمنــد توســعه، نیازمنــد بهبــود و نیازمنــد اصــاح« 

ــن  ــوان ای ــک می‌ت ــدول ی ــود. در ج ــزارش می‌ش گ

مولفــه هــا را مشــاهده نمــود.  

نحوه سطح بندی 
 در مــدل ارزیابــی، تشــکل هــا بــر اســاس نتایــج 

ــش  ــران در ش ــاق ای ــو ات ــای عض ــکل ه ــی تش نهای

دســته اصلــی در جــدول دو ســطح بندی می‌شــوند. 

)جــدول شــاره دو(

   شــای کلــی زمــان بنــدی فرآینــد ارزیابــی 

یــک می‌باشــد.   بــه شرح نمــودار  تشــکل 

 

1- تشریح معیارهای مولفه حکمرانی 
1-1- سیستم و روش تامین مالی تشکل 

مولفه های ارزیابی 
میزان موفقیت تشکل‌های اقتصادی در تحقق ماموریت‌های مورد نظر و عملکرد اثربخش، به طور مستقیم 

وابسته به شیوه اداره )حکمرانی( تشکل‌ها خواهد بود. آن‌چه می‌تواند زمینه‌ساز تداوم موفقیت یک تشکل و 

تقویت سرمایه ی اجتماعی )در میان فعالان اقتصادی یک بخش خاص( شود، مکانیزم حکمرانی تشکل است. 

 حکمرانی

عوامــل موثــر بــر کیفیــت مدیریــت ارتبــاط بــا اعضــا و پیگیــری امــور عضویــت، اینکــه یــک تشــکل تــا چــه میــزان 
توانســته ضمــن برقــراری ارتبــاط مســتمر و موثــر بــا اعضــای فعلــی، ســایر بنگاه‌هــای اقتصــادی غیرعضــو کــه 
طبــق اساســنامه، شرایــط عضویــت در تشــکل را دارنــد، شناســایی و ترغیــب بــه عضویــت نمایــد. در ایــن بخــش 

مــورد ارزش‌یابــی قــرار می‌گیــرد. 

 عضویت

در این بخش با تمرکز بر تقسیم‌بندی پیشنهادی بانک جهانی حوزه‌های گوناگون خدمات )قابل ارائه( در 

تشکل‌های اقتصادی مورد بررسی و ارزشیابی قرار می‌گیرد. 

 خدمات

توانایــی تشــکل در بهره‌گیــری از ابزارهــای حمایــت گــری، در راســتای تاثیرگــذاری بــر سیاســت هــا )به‌منظــور 
ــار  ــه ش ــادی ب ــکل‌های اقتص ــرد تش ــی عملک ــای ارزش‌یاب ــن مولفه‌ه ــی از مهم‌تری ــا( یک ــع اعض ــن مناف تامی

می‌آیــد. 

 تاثیرگذاری بر سیاست ها

برخــی از تشــکل‌ها بــه منظــور دریافــت خدمــات انحصــاری از دولــت )در راســتای بهبــود محیــط کســب و کار 
ــری  ــه تنظیم‌گ ــوط ب ــور مرب ــی ام ــی متول ــه نوع ــا ب ــد ت ــده می‌گیرن ــت به‌عه ــب دول ــی را از جان اعضــا( وظایف
در بخــش/ صنعــت مربــوط بــه خــود باشــند. تضمیــن رعایــت اســتانداردهای تعییــن شــده، برگــزاری آزمون‌هــا 
ــل وظایــف  ــن قبی ــی از ای ــی و تشــخیص صلاحیــت بنگاه‌هــا و ... نمونه‌های ــی، ارزیاب و صــدور مجوزهــای قانون

ــد.  ــار می‌آی به‌ش

تنظیم گری 

تعریف سطح بندی تشکل های اقتصادی

A+ دارای جایگاه "مرجعیت دانشی" در حوزه کاری مربوطه

A دارای بلوغ سازمانی و جایگاه تثبیت شده در صنعت

B دارای دبیرخانه حرفه ای و برخوردار از فرآیندهای سازمانی تعریف شده

C برخوردار از ساختارهای اولیه و نیازمند بهبود فرآیندها

D نیازمند اصلاحات اساسی جهت ایجاد ساختار تشکلی

Not Rated (NR) هنوز از الزامات اولیه فعالیت های تشکلی، برخوردار نیستند

جدول 1 _مولفه های ارزیابی

جدول 2 _ سطح بندی تشکل های اقتصادی
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یکــی از ابزارهــای ایجــاد شــفافیت مالــی تهیــه و‌ 

ــه اعضــا اســت. تامیــن  ارائــه صــورت هــای مالــی ب

مالــی یکــی از مشــکلات تشــکل‌های اقتصــادی در 

ــر  ــن ام ــر ای ــادی و تاثی ــت اقتص ــول دوران فعالی ط

بــر درآمدهــای آنــان اســت. یکــی از دلایــل کاهــش 

فعالیت‌هــا، انــزوا و تعطیلــی تشــکل‌های اقتصــادی 

کمبــود منابــع مالــی اســت. تشــکل‌های اقتصــادی 

ــه  ــی ب ــوع بخش ــز تن ــی ج ــد راه ــب درآم ــرای کس ب

خدمــات  گســرش  بــا  درآمدزایــی  فرصت‌هــای 

ــی،  ــوان مال ــش ت ــه افزای ــر اینک ــاف ب ــد. مض ندارن

قــدرت تشــکل‌ها را نیــز در تاثیرگــذاری و لابی‌گــری 

افزایــش مــی دهــد.

 1-2- مجمع عمومی و اساسنامه 

ذینفعــان  عالی‌تریــن  و  مهم‌تریــن  اعضــا 

فعالیت‌هــای یــک ســازمان کارفرمایــی و عالی‌تریــن 

مرجــع اقتــدار در اداره تشــکل هســتند. اقتــدار 

ــره و کادر  ــت مدی ــا هیئ ــی اعض ــت تمام و مشروعی

مدیریــت بــه طــور مســتقیم از پشــتیبانی و حمایــت 

اعضــا نشــات می‌گیــرد و اعتبــار یــک ســازمان 

ــا  ــع اعض ــی مناف ــی حقیق ــور از نمایندگ ــو مح عض

ناشــی می‌شــود. مهم‌تریــن مظهــر اقتــدار اعضــا در 

مجمــع اعضــا یــا هــان مجمــع عمومــی تجلــی پیدا 

می‌کنــد کــه بــه عنــوان نهــاد کلیــدی اداره ســازمان 

عمــل می‌کنــد . 

1-3- مدیریت و منابع انسانی 

امــروزه یکــی از مشــکلات اصلــی درتعــداد قابــل 

توجهــی از تشــکل‌های اقتصــادی ایــن اســت کــه در 

تشــکل‌ها یــک بدنــه اجرایــی حرفــه‌ای و مســئولیت 

پذیــر وجــود نــدارد. برگــزاری منظــم و حضــور فعــال 

اعضــا هیئــت مدیــره، تخصــص، تبحــر و میــزان 

کفایــت  و  تخصــص  و  اجرایــی  دبیــر  اختیــارات 

کارمنــدان تشــکل از مهمتریــن معیارهــای ایــن 

ــتند .  ــش هس بخ

1-4- کمیته‌ها و کمیسیون‌ها 

در  تخصصــی  کمیته‌هــای  و  کمیســیون‌ها 

تشــکل‌ها در نقــش بازوهــای مشــورتی و تخصصــی، 

نقشــی کلیــدی در بهبــود فرآیندهــای تصمیم‌گیــری 

ــد. و ارتقــای کیفیــت راهکارهــای حــل مســاله دارن

ــا  ــاط ب ــانی و ارتب ــاع رس ــات، اط  1-5- مکاتب

اعضــا 

در  مطلــوب  حکمرانــی  معیارهــای  از  یکــی 

اطــاع  امکانــات  و  ابــزار  از  اســتفاده  تشــکل‌ها 

رســانی و تعامــل نزدیــک با اعضا اســت. برخــورداری 

از سیســتم و اتوماســیون اداری بهینه و در دســرس، 

ارتبــاط سریــع تشــکل بــا اعضــا را بهبــود می‌دهــد. 

1-۶- روابط عمومی 

بــر  تاثیرگــذاری  در  مهــم  ابزارهــای  از  یکــی 

ــط  ــد رواب ــودن واح ــکل‌ها دارا ب ــت‌ها در تش سیاس

نمودار شماره 1_شمای کلی زمان بندی فرآیند ارزیابی تشکل
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عمومــی قــوی و فعــال اســت . 

1-۷- بانک‌های اطلاعاتی 

یکــی از مهم‌تریــن منابــع قــدرت در تشــکل‌ها در 

اختیــار داشــن اطلاعــات و دانــش آمارهــای مــورد 

ــاز دولــت و اعضــا اســت.کیفیت بهــر اطلاعــات  نی

منجــر بــه خدمــت رســانی بهــر بــه اعضــا می‌شــود 

و بدیــن ترتیــب اعضــا نیــاز و البتــه اعتــاد بیشــری 

بــه انجمــن پیــدا می‌کننــد. 

1-۸- فناوری و اطلاعات 

فعالیت‌هــا  رســانی  اطــاع  بســته‌های  تهیــه 

معرفــی  و  فهرســت  و  تشــکل  دســتاوردهای  و 

در  موثــری  نقــش  اعضــا  توانمندی‌هــای 

ــر عضــو دارد. یکــی  حساس‌ســازی شرکت‌هــای غی

از ابزارهــای ارتباطــی اصلــی وب ســایت اســت کــه 

ــور تشــکل را در  ــزار ارتباطــی ام ــن اب اســتفاده از ای

ــان  ــه در می ــد ک ــرار می‌ده ــردم ق ــوم م ــرض عم مع

آنهــا اعضــا بالقــوه جدیــد هــم وجــود دارنــد. 

1-9 - برنامه ریزی و استراتژی 

برنامه‌ریــزی و ارزیابــی اجــرای آن جــزء لاینفکــی 

از مســیر موفقیــت هــر ســازمان اســت. تدویــن ســند 

چشــم انــداز جامــع و گام‌هــای عملیاتــی تحقــق آن 

ــوغ ســازمان محســوب می‌شــود.  از اصــول اولیــه بل

تعــداد اعضــا، مبنــای مشروعیــت  آنجائی‌کــه  از 

محســوب  اقتصــادی  تشــکل‌های  قدرت‌یابــی  و 

می‌شــود، از ایــن رو داشــن برنامــه جامــع و مــدون 

در خصــوص نحــوه و چگونگــی توســعه عضویــت در 

تشــکل یکــی از معیارهــای مهــم ارزیابــی می‌باشــد. 

1-10- ساختار سازمانی و زیر ساخت 

ــان  ــب و کار نش ــای کس ــول انجمن‌ه ــیر تح مس

ــه اداره  ــز از مشــکلات مربــوط ب ــرای گری می‌دهــد ب

تشــکل‌ها، رهــران تشــکل‌ها بــه مــرور بــه ایــن 

نتیجــه رســیده‌اند کــه بیــن سیاســتگذاری کــه 

ــد  ــرا بای ــت و اج ــه اعضاس ــع هم ــده مناف دربرگیرن

ــد.  ــته باش ــود داش ــخص وج ــفاف و مش ــوط ش خط

در شــکل شــاره یــک، یــک نمونــه از ســاز و کار 

ارتباطــی کــه بیــن بخش‌هــای مختلــف یــک تشــکل 

کارفرمایــی وجــود دارد نشــان داده شــده اســت. 

در ایــن مــدل، بیــن ارکان ســازمان )یعنــی هیئــت 

ــا  ــتگذاری(  ب ــع سیاس ــا و مراج ــه ه ــره و کمیت مدی

دبیــر و کارکنــان، تفکیــک مســئولیت و تقســیم 

کاری مشــخص وجــود دارد. در ایــن مــدل، کــه بــه 

نــام مــدل سیاســت‌گذاری مشــهور اســت، تفکیــک 

کاملــی بیــن امــور مدیریتــی و اجرایــی و امــور 

سیاســت‌گذاری قائــل شــده اســت. 

 

2- تشریح معیارهای مولفه عضویت 
2-1- میــزان مشــارکت شرکــت هــای بــزرگ 

صنعــت در تشــکل 

ــی  ــن نمایندگ ــا، تضمی ــظ اعض ــذب و حف در ج

و  بخش‌هــا  در  شرکت‌هــا  از  تشــکل  کامــل 

ــواردی  ــت. م ــم اس ــیار مه ــف بس ــای مختل اندازه‌ه

از قبیــل گوناگونــی اعضــا از منظــر انــدازه، مالکیــت 

و... حائــز اهمیــت هســتند.  

2-2- حق عضویت از اعضا 

حــق عضویــت اولیــن منبــع ایجــاد درآمــد در 

آن  موقــع  بــه  دریافــت  لــذا  اســت.  تشــکل‌ها 

ــان مالــی اصلــی تشــکل  ــه عنــوان شری ــد ب می‌توان

جهــت تنظیــم برنامه‌هــای توســعه خــود باشــد. 

2-3- ارزیابی داخلی و دسته بندی اعضا  

ــی از ابزارهــای  ــی و دســته‌بندی اعضــا یک ارزیاب

ــه خدمــات بهــر  مهــم و تاثیرگــذار در راســتای ارائ
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بــه اعضــا اســت. 

2-4- نسبت اعضای دارای کارت به کل اعضا 

تشــکل‌های اقتصــادی بــه عنــوان یکــی از اجــزاء 

ــی و ورودی  ــای بازرگان ــم اتاق‌ه ــای مه ــش ه و بخ

ــه اتاق‌هــا هســتند.  اصلــی و حرفــه ای اعضــا ب

2-5- روند تغییر تعداد اعضا 

ــکل  ــک تش ــت ی ــتم عضوی ــی سیس در عارضه‌یاب

ــازمانی و  ــی، س ــل محیط ــر عل ــاوه ب ــادی، ع اقتص

تکنیکــی، ارزیابــی توانمنــدی تشــکل در جــذب 

میــزان  ارزیابــی  جدیــد،  شرکت‌هــای  عضویــت 

افزایــش  یــا  کاهــش  رونــد  اعضــا،  مانــدگاری 

مانــدگاری، متوســط دوره عمــر شرکــت در تشــکل و 

اســت.   ضروری   ...

 تهیــه کاتالــوگ و ارائــه خلاصــه‌ای از معرفــی، 

شرح فعالیت‌هــا و خدمــات تشــکل یکــی از گام‌های 

ــت .  ــکل‌ها اس ــی تش معرف

تعــداد  عضویــت  و  پوشــش  میــزان   -۷-2

صنعــت  فعالیــن 

بانــک جهانــی در تشریح مشــخصات انجمن‌های 

کســب و کار می‌گویــد: یــک تشــکل خــوب تشــکلی 

اســت کــه نســبت قابــل توجهــی از شرکت‌هــای آن 

صنعــت را نمایندگــی کنــد. یعنــی بتوانــد اکثریــت 

قریــب بــه اتفــاق شرکت‌هــای فعــال در آن بخــش از 

ــود درآورد  ــوای خ ــت ل ــت و تح ــه عضوی ــت را ب صنع

ــا میــزان نمایندگــی و قــدرت تنظیم‌گــری خــود را  ت

افزایــش دهــد. 

3- تشریح معیارهای مولفه خدمات 
3-1- خدمات آموزشی 

دوره‌هــای  و  کارگاه‌هــا  ســمینارها،  برگــزاری 

آموزشــی بــا بهره‌گیــری از اســاتید و مدرســان خــره 

انجمن‌هــا  خدمــات  اصلــی  حوزه‌هــای  از  یکــی 

بــا  دوره‌هــا  ایــن  مــوارد،  برخــی  در  می‌باشــد. 

برگــزار  معتــر  آموزشــی  موسســات  مشــارکت 

می‌شــود تــا از ایــن طریــق امــکان توســعه‌ی محتوا و 

برگــزاری تخصصــی تــر دوره‌هــا وجود داشــته باشــد. 

3-2- خدمات پژوهشی 

جمــع‌آوری و نظرســنجی از اعضــا و نیــاز ســنجی 

پژوهشــی، تعریــف پروژه‌هــای پژوهشــی و اجــرا و 

تدویــن آنهــا یکــی از خدمــات سفارشــی هســتند که 

ــد.   ــه دهن ــا ارائ ــه اعض ــد ب ــکل‌ها می‌توانن تش

3-3- خدمات مشاوره ای و فنی، تخصصی 

فنــاوری،  ارزیابــی  و  فنــی  مشــاوره‌های  ارائــه 

حقوقــی، مشــاوره‌های مالــی، مالیاتــی، کمک‌هــای 

حسابرســی و ثبتــی و ... توســط کارشناســان خــره 

در ایــن حوزه‌هــا بخشــی از مهم‌تریــن خدمــات 

ایــن  می‌شــود.  محســوب  اعضــا  بــه  تشــکل‌ها 

خدمــات مشــاوره‌ای بــا هــدف ارائــه راهکارهــای 

ــران شرکت‌هــای  ــع دغدغه‌هــای مدی ــی در رف اجرای

عضــو درحیطــه مســایل و معضــات رایــج کســب و 

ــت.   ــده اس ــی ش کار طراح

3-4- خدمــات نمایشــگاهی، همایــش و پاویون 

/ هیئــت هــای تجاری 

و  فــروش کالا  و گســرش  توســعه  بــه  کمــک 

خدمــات اعضــا وجــه دیگــری از خدماتــی اســت کــه 

تشــکل‌ها می‌تواننــد بیشــر و بهــر در آن ایفــای 

ــی و  ــگاه‌های داخل ــزاری نمایش ــد. برگ ــش نماین نف

ــه  خارجــی و جــذب و اعــزام هیئت‌هــای تجــاری، ب

ویــژه در بازارهایــی کــه ظرفیت و فرصت‌هــای تجاری 

ــای  ــا شرکت‌ه ــد ت ــک می‌کن ــد، کم ــی دارن مطلوب

عضــو ضمــن ایــن کــه شــبکه فــروش خــود را توســعه 

می‌دهنــد، در بــازار محــدود داخلــی رقابــت مخــرب 

نکننــد و کمــک بیشــری نیــز به صنعــت مالــی و ارز 

آوری بــرای کشــور داشــته باشــند . 

3-5- خدمات زیرساختی 

زیرســاخت‌های نهــادی و فیزیکــی در بســیاری 

از کشــورهای در حــال توســعه بــه انــدازه کافــی 

ــک  ــای کوچ ــژه بنگاه‌ه ــه وی ــت. ب ــه اس ــط نیافت بس

ــه  ــی ب ــی در دسترس ــکلات خاص ــا مش ــط ب و متوس

ارتباطــی، خدمــات  زیرســاخت‌های اطلاعاتــی و 

دفــری و دبیرخانــه ای و ... روبــرو هســتند. در 

مــواردی کــه تعــداد زیــادی از اعضــا بــه حمایت‌های 
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زیرســاختی نیــاز دارنــد و ارائــه کننــده کافــی وجــود 

ــن  ــد در ای ــادی می‌توانن ــکل‌های اقتص ــدارد، تش ن

ــد .  ــدام نماین ــه اق زمین

3-6- گستردگی جغرافیایی 

ــک  ــن ی ــادی، ای ــکل‌های اقتص ــت تش در مدیری

اصــل پذیرفتــه شــده اســت کــه بــدون عرضــه و 

ــا  ــدت شرکت‌ه ــوان در بلندم ــات نمی‌ت ــه خدم ارائ

را بــه عضویــت در تشــکل‌ها و حفــظ آن مجــاب 

ــش‌دهی  ــی و پوش ــردگی جغرافیای ــذا، گس ــرد. ل ک

ــی  ــا پراکندگ ــب ب ــا متناس ــه اعض ــات ب ــه خدم ارائ

ــت.  ــم اس ــیار مه ــا بس ــی اعض جغرافیای

4- تشریح معیارهای مولفه تاثیرگذاری بر 
سیاست 

4-1- کسب کرسی در نهادهای تصمیم‌گیری 

و حاکمیتی 

و  بــه‌روز اعضــا  بــر اطلاعــات  پویایــی، اشراف 

صنعــت، پاســخ‌دهی مناســب و مطالبــه حقــوق 

اعضــا و صنعــت می‌توانــد موجــب تحکیــم جایــگاه 

بــه نهادهــای سیاســت‌گذار و  تشــکل و ورود آن 

ــود .  ــده ش ــم گیرن ــب تصمی مناص

4-2- شناســایی و ارتبــاط بــا ســایر NGO و 

ــا  نهاده

پیوندهــای دائــم و یــا موقــت بــا دیگــر تشــکل‌ها 

کمک به توسعه و گسترش فروش کالا و 
خدمات اعضا وجه دیگری از خدماتی است 
که تشکل‌ها می‌توانند بیشتر و بهتر در آن 

ایفای نفش نمایند
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ــت و  ــت شــده و دول ــد باعــث افزایــش حمای می‌توان

نهادهــای حاکمیتــی را بــا ایــن پیــام روبــرو کنــد کــه 

درخواســت تشــکل‌ها تنهــا خواســته گــروه کوچــک 

ــز  ــوارد نی ــی م ــت. در برخ ــی نیس ــف خاص ــا طی و ی

تشــکل هــا بــرای تاثیرگــذاری بلنــد مــدت نیازمنــد 

همــکاری بــا ســازمان‌ها و یــا تشــکلی دیگــر هســتند 

 .

مجلــس شــورای  و  دولــت  بــا  ارتبــاط   -3-4

اســامی 

ارشــد  مدیــران  و  کار  و  کســب  رهــران 

زیــادی  انــرژی  و  زمــان  اقتصــادی  تشــکل‌های 

سران  بــا  رایزنــی  و  مذاکــره  جلســات،  صرف  را 

حاکمیتــی اعم از نمایندگان مجلــس، وزرا، معاونین 

و مدیــران وزارتخانه‌هــا و دســت انــدرکاران نهادهــای 

تصمیم‌گیــری و سیاســت‌گذاری می‌کننــد. لابــی 

ــع  ــد مناف ــه‌ای توســط تشــکل‌ها می‌توان گــری حرف

ــد .  ــم نمای ــکل فراه ــا و تش ــرای اعض ــیاری را ب بس

4-4- ارتباط با رسانه‌ها 

هدایــت  و  عمومــی  افــکار  بــه  دادن  شــکل 

  مولفه وضعیت

بسیارخوب   حکمرانی

بسیارخوب   عضویت

مطلوب   خدمات

مطلوب   تاثیرگذاری بر سیاست

نیازمند بهبود   تنظیم گری

عالی    تعامل با اتاق

 B  رتبه نهایی

جدول شماره 3 – وضعیت مولفه های ارزیابی 
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آنهــا پیــش از دیــدار بــا نماینــدگان دولتــی یــا 

سیاســتگذاران شــاخص، تاثیرگــذاری بــر سیاســت 

از بهتریــن  را بیشــر می‌کنــد. یکــی  تشــکل‌ها 

راه‌هــای شــکل دادن بــه افــکار عمومــی اســتفاده از 

اســت.   رســانه‌ها 

4-5- تغییــر آئیــن نامــه/ بخــش نامــه و یــا 

قانــون بــا محوریــت تشــکل 

 ... تغییــر قوانیــن، سیاســت‌ها، تصمیــات و 

در جهــت بهبــود فضــای کســب و کار صنعــت و 

ــل  ــن دلی ــا مهم‌تری ــوق اعض ــع و حق ــری مناف پیگی

ایجــاد تشــکل‌های اقتصــادی اســت.  

4-۶- نقش و مشــارکت تشــکل در تشــکل‌های 

بالادستی 

ــته‌ها  ــات، خواس ــد مطالب ــی بای ــش خصوص بخ

ــود  ــدگان خ ــارکت نماین ــا مش ــود را ب ــای خ و نیازه

در تشــکل‌ها تدویــن، اولویت‌بنــدی و ســپس بــا 

ایجــاد اجــاع در بیــن همــه تشــکل‌ها و صاحبــان 

کســب و کار بــه یــک دســتور کار ملــی برســد. 

بــرای انجــام ایــن گام اساســی، حضــور و مشــارکت 

ــر  ــه نظ ــری ضروری ب ــتی ام ــکل‌های بالادس در تش

می‌رســد. 

 	 

5- تشریح معیارهای مولفه تنظیم گری 
5-1- مرجــع بــودن تشــکل در ارزیابــی کیفــی 

بنگاه‌هــا 

مشــارکت و یــا نقــش تشــکل در ارزیابــی کیفــی 

ــر از  ــی دیگ ــا یک ــات / کالا( اعض ــولات )خدم محص

ــری در  ــم گ ــرای تنظی ــکل در اج ــای تش ــاش ه ت
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ــت .  ــت اس صنع

ســمت  از  اســتعلام  بــودن  مرجــع   -2-5

خارجــی  مرتبــط  نهادهــای 

هــدف از ایــن معیــار میــزان به رســمیت شــناختن 

تشــکل از دیــد بیــن المللــی اســت. حجــم نامه‌هــای 

وارد شــده بــه تشــکل از ســمت تشــکل‌ها و یــا 

نهادهــای خارجــی دولتــی بــه تشــکل و پاســخگویی 

تشــکل بــه آنهــا مهم‌تریــن مــوارد در ایــن زمینــه 

ــد در خصــوص اســتعلام  می‌باشــد. نامه‌هــا می‌توان

از وضعیــت صنعــت، تجــارت و خدمــات فرصــت 

هــای سرمایه‌گــذاری و مــواردی از ایــن قبیــل باشــد. 

ســمت  از  اســتعلام  بــودن  مرجــع   -3-5

داخلــی  نهادهــای 

واگــذاری امتیــازات انحصــاری و امکان دسترســی 

بــه منابــع اطلاعاتــی ویــژه هــر صنعــت از مهم‌تریــن 

ــش  ــت و بخ ــن دول ــل بی ــه در تعام ــت ک ــی اس نکات

خصوصــی قابــل توجــه اســت . 

 نتایج ارزیابی 
ــن  ــی انجم ــی ارزیاب ــج نهای ــش نتای ــن بخ در ای

واردکننــدگان دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک 

ــدول  ــه در ج ــور ک ــت. همان‌ط ــده اس ــه ش دام ارائ

شــاره ســه مشــاهده می‌شــود .رتبــه‌ای کــه تشــکل 

عضویــت،  حکمرانــی،  ارزیابــی  مولفــه  پنــج  در 

ــم  ــا و تنظی ــت ه ــر سیاس ــذاری ب ــات، تاثیرگ خدم

 »B« ــرده ــب ک ــاق کس ــا ات ــل ب ــاز تعام ــری و امتی گ

ــت.  اس

   1- وضعیت تشکل در مولفه حکمرانی 
انجمــن  ارزیابــی  نتایــج  بخــش  ایــن  در 

واردکننــدگان دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک 

ــه شــده اســت .  ــی« ارائ دام منظــر »مولفــه حکمران

)جــدول شــاره چهــار، نمــودار شــاره دو و جــدول 

ــج(  ــاره پن ش

   2- وضعیت تشکل در مولفه عضویت 
قــدرت و نفوذ تشــکل‌های اقتصــادی و کارفرمایی 

در عرضــه سیاســت‌گذاری نســبت قابــل توجهــی بــا 

تعــداد اعضــا و کیفیت آنــان دارد .هرچــه تعداد اعضا 

ــه نفــوذ تشــکل بیشــر  ــر باشــد، حــوزه و دامن بالات

می‌شــود. لــذا تعــداد اعضــا مبنــای مشروعیــت 

محســوب  اقتصــادی  تشــکل‌های  قدرت‌یابــی  و 

ــی انجمــن  ــج ارزیاب ــن بخــش، نتای می‌شــود. در ای

واردکننــدگان دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک 

ــه شــده اســت.  دام از منظــر مولفــه »عضویــت« ارائ

)جــدول شــاره هفــت، نمــودار شــاره ســه و جدول 

شــاره شــش(  

  3- وضعیت تشکل در مولفه‌ خدمات 
ــه بحــث خدمــات  آنچــه تشــکل‌ها پیــش از ورود ب
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بایــد بــدان توجــه نماینــد ارتبــاط معنــاداری اســت 

کــه بیــن خدمــات و خروجــی اصلــی تشــکل‌ها، 

سیاســت  و  دولت‌هــا  بــر  تاثیرگــذاری  یعنــی 

گذاری‌هــا، وجــود دارد. رهــران تشــکل‌ها بایــد 

بداننــد کــه سرمایه‌گــذاری در خدمــات و ایجــاد 

زیرســاخت‌های لازم در آن، زمینــه ســاز ورود ســه 

ــر  ــانی ماه ــروی انس ــول، نی ــم از پ ــدرت اع ــع ق منب

و جــذب اعضــای بیشــر بــه تشــکل-ها اســت. 

تعبیــری اســاس و  بــه  ارائــه خدمــات  بنابرایــن، 

می‌باشــد.  تشــکل‌ها  توســعه  و  رشــد  گرانیــگاه 

انجمــن  ارزیابــی  نتایــج  بخــش،  ایــن  در 

واردکننــدگان دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک دام 

از منظــر مولفــه »خدمــات« ارائه شــده اســت.)جدول 

هشــت، نمــودار چهــار و جــدول 9(  

  4- وضعیــت تشــکل در مولفــه تاثیرگــذاری بــر 
سیاســت 

تشــکل‌های  شــکل‌گیری  اصلــی  سرشــت 

فرآینــد  بــر  تاثیرگــذاری  صنفــی  و  اقتصــادی 

سیاســتگذاری کشــور اســت. بــا وجــود گذشــت 

انجمن‌هــا  شــکل‌گیری  از  ســال   100 از  بیــش 

مــدرن،  شــکل  در  اقتصــادی  تشــکل‌های  و 

همچنــان تشــکل‌های اقتصــادی بخــش خصوصــی 
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شماره 7   سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

 معیار ها وضعیت

نیازمند توسعه   سیستم و روش تامین مالی تشکل

بسیارخوب   مجمع عمومی و اساسنامه

بسیارخوب   مدیریت و منابع انسانی

بسیارخوب   کمیته ها و کمیسیون ها

عالی   ارتباط با اعضا

بسیارخوب   روابط عمومی

نیازمند توسعه   بانک های اطلاعاتی

عالی   فناوری و اطلاعات

عال ی   مسئولیت اجتماعی

نیازمند توسعه   برنامه ریزی و استراتژی

بسیارخوب   ساختار سازمانی و زیر ساخت

 برآیند بسیار خوب

جدول شماره4– وضعیت معیارهای مولفه حکمرانی

نمودار شماره2_درصد امتیاز کسب شده در مولفه حکمرانی در سال 1401

ــت‌‌گذاری  ــد سیاس ــر فرآین ــازی ب ــذاری ممت تاثیرگ

کلان و ملــی ندارنــد. کســب جایــگاه موثــر در 

ــن  ــت‌ها ممک ــرای سیاس ــب و اج ــی و تصوی طراح

نیســت مگــر بــا طــرح مشــکلات، ضرورت‌هــا، موانــع 

و وضعیــت بنگاه‌هــا در شــاخه‌های مختلــف کســب 

و کار در عرصــه عمومــی. مادامــی کــه نیازهــا و 

خواســته‌های فرهنگــی، اجتماعــی، اقتصــادی و 

... شــاخه‌های مختلــف کســب و کار در گســره 

عمومــی و در منظــر سیاســت گــذاران قــرار نگیــرد 

و اهمیــت آنهــا مــورد پذیــرش اکثریــت قــرار نگیــرد، 

ــا و خواســته‌ها در دســتور کار سیاســت  ــن نیازه ای

ــا  ــختی و ب ــه س ــا ب ــود و ی ــد ب ــز نخواه ــذاران نی گ

هزینه‌هــای بســیار بــالا قــرار می‌گیــرد. در ایــن 

بخــش، نتایــج ارزیابــی انجمــن واردکننــدگان دارو، 

افزودنــی و مــواد بیولوژیــک دام از منظــر مولفــه 

»تاثیرگــذاری بــر سیاســت« ارائــه شــده اســت . 

)جــدول 10 و نمــودار پنــج و جــدول 11(

 5- وضعیت تشکل در مولفه تنظیم‌گری 
جهت‌دهــی  و  تنظیم‌گــری  نقــش  ایفــای 

راســتای  در  خصوصــی  بخــش  مطالبــات  بــه 

یکــی  دولــت،  کلان  سیاســت‌های  پیاده‌ســازی 

ازماموریت‌هــای اصلــی تشــکل‌ها اســت. انجــام 

وظایــف مرتبــط بــا ایــن حــوزه نقشــی تعییــن کننده 

ــت هــا خواهــد داشــت.  ــا دول ــل ب ــاط و تعام در ارتب

انجمــن  ارزیابــی  نتایــج  بخــش  ایــن  در 

واردکننــدگان دارو، افزودنــی و مــواد بیولوژیــک دام 

ــت.  ــده اس ــه ش ــری« ارائ ــه »تنظیم‌گ ــر مولف از منظ

جــدول13( و  شــش  نمــودار  )جــدول12، 
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تحلیل وضعیت مولفه حکمرانی 

نقاط قابل بهبود  نقاط قوت 

* مدیریت صحیح هزینه‌های جاری تشکل 

* عدم وابستگی مالی به اتاق 

* افزایش درآمدزائی از طریق ارائه خدمات  

* تنظیم برنامه توسعه عضویت ذیل برنامه راهبردی 

* ایجاد بانک‌های اطلاعاتی بالقوه در خصوص فعالان صنعت 

*  ایجاد آمار و اطلاعات در مورد سهم اعضا در میزان اشتغال زایی 

* تهیه آمار و اطلاعات در مورد سهم اعضا در تولید ناخالص داخلی 

 * تهیه صورت مالی حسابرسی شده توسط حسابرس مستقل 

* برگزاری منظم جلسات هیئت مدیره و حضور حداکثری اعضا 

* تفویض اختیار مناسب به دبیر و مدیریت صحیح ایشان 

* تهیه نشریه تخصصی در زمینه فعالیت انجمن 

* استفاده از کارکنان متخصص و با روزمه مناسب 

* پویایی کمیته‌های تشکیل شده در انجمن 

* تدوین برنامه راهبردی تشکل 

* داشتن وب سایت فعال و دارای اطلاعات بروز 

جدول شماره5– تحلیل وضعیت مولفه حکمرانی

نمودار شماره3_درصد امتیاز کسب شده در مولفه عضویت در سال 1401

 تحلیل وضعیت مولفه عضویت

 نقاط قوت نقاط قابل بهبود

* نظرسنجی از اعضا در زمینه های مختلف 

* ارزیابی و دسته بندی اعضا 

* شناسایی فعالان غیر عضو و جذب عضو بیشتر 

* عضویت شرکتها و فعالان بزرگ صنعت 

* روند افزایشی تعداد اعضا طی دو سال اخیر 

* تهیه کاتالوگ و بروشور معرفی تشکل 

جدول شماره 6 – تحلیل وضعیت مولفه عضویت
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شماره 7   سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

نمودار شماره4_درصد امتیاز کسب شده در مولفه خدمات در سال 1401

 معیار ها وضعیت

 عالی
میزان مشارکت شرکت‌های بزرگ صنعت در 

تشکل 

ساز و کار نظرسنجی مستمر از اعضا  نیازمند اصلاح

ارزیابی داخلی و دسته بندی اعضا  نیازمند اصلاح

نسبت اعضای دارای کارت به کل اعضا  عالی

روند تغییر تعداد اعضا  بسیارخوب

تهیه پکیج معرفی و راهنمای عضویت در تشکل  عالی

میزان پوشش و عضویت تعداد فعالین صنعت  مطلوب

بسیار خوب  برآیند 

جدول شماره7– وضعیت معیارهای مولفه عضویت

 معیار ها وضعیت

خدمات آموزشی  بسیارخوب

خدمات پژوهشی  عالی

خدمات مشاوره ای و فنی، تخصصی  مطلوب

خدمات نمایشگاهی، همایش و پاویون  مطلوب

جذب/ اعزام هیئت تجاری و تاثیرگذاری بر  نیازمند اصلاح

کشور بازارهای هدف 

خدمات زیرساختی  نیازمند اصلاح

مطلوب  برآیند 

جدول شماره8– وضعیت معیارهای مولفه خدمات
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جدول شماره 9– تحلیل وضعیت مولفه خدمات

تحلیل وضعیت مولفه خدمات

 نقاط قوت نقاط قابل بهبود

*حضور موثر در هیئت‌های 

تجاری 

* ارائه خدمات زیرساختی و 

جانبی به اعضا 

* بررسی ایجاد شعبه در 

سایر نقاط با گسترش سطح 

اعضا 

* برگزاری دوره های آموزشی 

تخصصی 

* شناسایی نیازهای اعضا و 

تعریف عناوین پژوهشی‌کاربردی 

* ارائه مشاوره در زمینه های 

مختلف به اعضا در حد مطلوب 

* حضور مطلوب در نمایشگاه‌های 

مرتبط 

وضعیت  معیار ها 

کسب کرسی در نهادهای تصمیم گیری و حاکمیتی  نیازمند اصلاح

شناسایی و ارتباط با سایر NGO و نهادها  مطلوب

ارتباط با دولت  مطلوب

ارتباط با مجلس شورای اسلامی  بسیارخوب

ارتباط با رسانه  عالی

تلاش برای اصلاح آئین نامه/ بخش نامه و یا قانون  بسیارخوب

نقش و مشارکت تشکل در تشکل های بالادستی  بسیارخوب

مطلوب  برآیند 

جدول شماره 10 – وضعیت معیارهای مولفه تاثیرگذاری بر 
سیاست

 تحلیل وضعیت مولفه تاثیرگذاری بر سیاست

 نقاط قوت نقاط قابل بهبود

* کسب کرسی مشورتی / ثابت در نهادهای حاکمیتی 

* افزایش سطح ارتباط با فدراسیون‌ها و پیگیری برخی امور توسط آنها 

* ارتباط موثر و مستمر با تشکل‌های خارجی

* ارتباط مطلوب با دستگاه‌های اجرایی 

* ارتباط مطلوب با دستگاه‌های قانون‌گذاری 

*اعلام موضع در مورد دستورالعمل/ آئین‌نامه های مخل صنعت و پیگیری 

نیازهای اعضا در این خصوص 

* سطح قابل قبول ارتباطات رسانه‌ای، به عنوان اهرم حمایت گیری 

* ارتباط موثر و مستمر با تشکل‌های داخلی 

* ارتباط مناسب با تشکل‌های بالادستی

جدول شماره 11 – تحلیل وضعیت مولفه تاثیرگذاری بر سیاست

وضعیت  معیار ها 

مرجع بودن تشکل در ارزیابی کیفی بنگاه ها  نیازمند اصلاح

مرجع بودن استعلام از سمت نهادهای مرتبط  نیازمند اصلاح

خارجی 

مرجع بودن استعلام از سمت نهادهای داخلی  نیازمند توسعه

نیازمند بهبود  برآیند 

جدول شماره13 – تحلیل وضعیت مولفه تنظیم‌گریجدول شماره12 – وضعیت معیارهای مولفه تنظیم‌گری

تحلیل وضعیت مولفه تنظیم‌گری

نقاط  قابل بهبود نقاط قوت

* تبادل اطلاعات پژوهشی بروز و 

مرتبط با تشکل‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ها و نهادهای موازی 

خارجی

* نقش آفرینی در ارزیابی کیفی 

محصولات یا خدمات اعضا

* صدور مجوز/گواهینامه تخصصی در 

زمینه صنعت

* داشتن سابقه استعلام از سمت 

نهادهای مرتبط خارجی

* نقشظ آفرینی در زمینه مکانیزمهای 

قیمت گذاری

* استعلام نهادهای حاکمیتی 

از تشکل و مرجعیت تشکل 

در زمینه استعلام صنعت
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شماره 7   سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

نمودار شماره 5 _درصد امتیاز کسب شده در مولفه تاثیر‌گذاری بر سیاست در سال 1401

نمودار شماره 6 _درصد امتیاز کسب شده در مولفه تنظیم‌گری در سال 1401





36

تازه‌های صنعت

شماره 7 سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

گردآوری و ترجمه دکتر آلاله کارون

مدیرعامل شرکت بازرگانی کارون و نائب رئیس هیات مدیره انجمن واردکنندگان دارو، افزودنی و مواد بیولوزیک دام

یــک  علامــت  می‌توانــد  کمتــر  تخم‌مــرغ   
باشــد  مرغــداری  در  بیمــاری 

ــوه مــرغ  ــد انب ــرن از تولی ــا وجــودی کــه یــک ق ب

ــم  ــوز  ه ــت، هن ــته اس ــکا گذش ــذار در آمری تخمگ

ــرای شــارش دقیــق و ثابــت تخم‌مرغ‌هــا  روشــی ب

ــه دســت نیامــده اســت. ب

شرکــت   CAD طــراح  اندرســون،  ایــوان 

AgriNerd ، می‌گویــد: »مــا شــکایات زیــادی از 

مرغــداری هــای مختلــف در مــورد شــارش نادقیــق 

ــدد  ــا ع ــاف ب ــم. اخت ــت کرده‌ای ــا دریاف تخم‌مرغ‌ه

واقعــی  چیــزی بیــن 5 تــا 10 درصــد بــوده اســت«. 

»هــر اشــتباه در شــارش یــک ضرر اســت، چــرا 

کــه مرغــی کــه تخــم نمی‌گــذارد یعنــی بیمار اســت. 

هــر چــه بتوانیــد ایــن افــت را بهــر مشــخص کنیــد 

بــه معنــای آن اســت کــه کنــرل بهــری بــر آنچــه در 

ــد«.  مرغــداری می‌گــذرد داری

آندرســون یکــی از کارشناســان متعــددی اســت 

ــر  ــه از 30 اکت ــور، ک ــاوری طی ــش فن ــه در همای ک

ــا برگــزار می‌شــود،  ــا، جورجی ــا 1 نوامــر در آتلانت ت

ــوع خــود  ــداد در ن ــن روی صحبــت خواهــد کــرد. ای

منحــر بــه فــرد، انتقــال نوآوری‌هــای تکنولوژیــک 

را از محققیــن و کارآفرینــان بــه کاربردهــای تجاری، 

در جهــت منافــع صنعــت طیــور، تســهیل مــی کند.

آیا کامپیوتر می‌تواند  شمارش 
و  توزین تخم‌مرغ‌ها را ساده‌تر کند؟

تازه‌ها
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شمارش کامپیوتری تخم‌مرغ‌ها،  
با دقتی بالاتر  

ــری از   ــق ت ــارش دقی ــر، ش ــتفاده از کامپیوت اس

تخم‌مرغ‌هــای روی تســمه بــه دســت می‌دهــد و  

ــف را  ــر ردی ــای ه ــم مرغ‌ه ــال، وزن تخ ــن ح درعی

تعییــن و کیفیــت آنهــا را از نظر آلودگی، شکســتگی 

ــد.  ــرل می‌کن و ... کن

ــیم  ــه: »در تلاش ــد ک ــی ده ــح م ــون توضی آندرس

کــه  از یــک رشــته شــارنده‌ها کــه خودشــان را 

چــک می‌کننــد اســتفاده کنیــم«. 

فــروسرخ،  اســکنر  یــک  از  سیســتم  ایــن 

حســگرهای صوتــی و نــرم افــزار تصویــر ســازی برای 

ــه اســتفاده  بررســی تخــم مرغ‌هــا روی تســمه نقال

ــر را  ــزار تصاوی ــرم اف ــم در ن ــک الگوریت ــد. ی می‌کن

ــا را  ــم مرغه ــد و تخ ــردازش می‌کن ــم پ ــر فری در ه

می‌دهــد. تشــخیص 

در مجمــوع، ایــن فنــاوری یــک رویکــرد 

چندوجهــی بــرای شــارش و توزیــن تخــم 

ــد. ــه می‌ده ــر ارای ــت بالات ــا دق ــا ب مرغ‌ه

تیــم تحقیقاتــی یــک نمونــه اولیــه از 

ماشــین شــارش و توزیــن ســاخته اســت 

بــری  تکنولــوژی  امســال  آخــر  تــا  و 

کامپیوتــری را در مرغــداری بــه آزمایــش 

خواهــد گذاشــت.   

 نوشته الیزابت داگمن،

 19 جولای 2022  
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در حــال حــاضر، جنســیت جوجــه فقــط بعــد از 

درآمــدن از تخــم قابــل تعییــن اســت. جوجــه هــای 

نــر فایــده محــدودی بــرای صنعــت تولیــد تخــم مرغ 

دارنــد و ســالانه 7-6 میلیــارد جوجــه نــر تخمگــذار 

معــدوم می‌شــوند، موضوعــی کــه حامیــان حقــوق 

حیوانــات را بســیار نگــران کــرده اســت. تولیــد 

ــروی  ــرای نی ــون دلار ب ــدگان بیــش از 70 میلی کنن

ــه مــی  ــور و دســته‌بندی جنســی هزین کار، انکوبات

کننــد و ارزش تخــم مرغ‌هایــی کــه دور ریختــه مــی 

شــود در آمریــکای شــالی بیــش از 440 میلیــون 

ــت. دلار اس

دولــت آلمــان کشــتار جوجــه هــای یکــروزه نــر را 

ــت  ــرد و دول ــام ک ــوع اع ــال2022 ممن ــاز س از آغ

ــان ســال 2022  ــا پای ــه مرغــداران ت ــز ب فرانســه نی

ــا  ــود ب ــردن خ ــز ک ــا مجه ــا ب ــت ت ــت داده اس فرص

نــر  جوجه‌هــای  کشــتار  جدیــد،  فن‌آوری‌هــای 

ــد.  ــف کنن ــذار را متوق تخمگ

را‌ه‌حل‌هــای متفاوتــی بــرای تعییــن جنســیت 

جوجه‌هــا قبــل از جوجــه‌درآوری پیشــنهاد شــده 

ــر اســاس هورمــون، کــه  اســت. تعییــن جنســیت ب

ــده  ــه ش ــپگت Respeggt عرض ــت رس ــط شرک توس

اســت، یکــی از ایــن روش‌هــا اســت. در ایــن روش 
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می‌تــوان قبــل از جوجــه‌درآوری، جوجــه هــای نــر را 

مشــخص کــرد.  

یــک  دارای  مــاده  دار  نطفــه  تخم‌مرغ‌هــای 

هورمــون جنســی بــه نام اســرون ســولفات هســتند 

کــه در مایــع آلانتوئیــد داخل غشــای جنینــی وجود 

دارد. در روز نهــم انکوباســیون، یــک نونــه مایــع 

ــه  ــود. ب ــت می‌ش ــرغ برداش ــر تخم‌م ــد از ه آلانتوئی

ایــن صــورت کــه پــس از ایجــاد یــک ســوراخ ریــز در 

پوســته توســط لیــزر، حــدود 0/3 میلــی مــر نمونــه 

برداشــته می‌شــود. ســپس، بــرای جلوگیــری از 

آلودگــی، ســوراخ بــا مــوم زنبــور پوشــانده می‌شــود. 

ایــن پروســه غیرتهاجمــی اســت، در نتیجــه قســمت 

داخلــی تخــم دســت نخــورده باقــی مــی مانــد. 

ــت  ــانگر ثب ــک نش ــیله ی ــه وس ــه را، ب ــپس نمون س

شــده، بــرای تشــخیص حضــور یــا عــدم حضــور 

ــد.  ــرار می‌دهن ــی ق ــورد ارزیاب ــی، م ــون جنس هورم

تغییــر رنــگ در نشــانگر باعــث شناســایی جنســیت 

هــر جوجــه مــی شــود و در نهایــت جداســازی 

آمــدن  در  از  قبــل  مــاده  از  نــر  تخم‌مرغ‌هــای 

انجــام می‌گیــرد.   جوجه‌هــا 

ایــن تکنولــوژی برنــده جایــزه نقــره در نوآوری‌های 

یوروتیــر شــده اســت. تکنیــک تعییــن جنســیت 

تعیین جنسیت جوجه ها 
قبل از جوجه درآوری 

را‌ه‌حل‌های متفاوتی برای تعیین جنسیت جوجه‌ها قبل از جوجه‌درآوری 
پیشنهاد شده است. تعیین جنسیت بر اساس هورمون، که توسط شرکت 

رسپگت Respeggt عرضه شده است، یکی از این روش‌ها است. در این روش 
می‌توان قبل از جوجه‌درآوری، جوجه های نر را مشخص کرد.  
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هورمونــی در حــال حــاضر بــه طــور رایــگان در 

ــوپ  ــن ی ــرار دارد. کارم ــی‌ها ق ــرس جوجه‌کش دس

هــوف، مدیــر فــروش و ارتباطــات شرکــت رســپگت 

می‌گویــد: »مــا تخــم مــرغ هــا را از جوجه‌کشــی 

ــم، شناســایی را انجــام می‌دهیــم  تحویــل می‌گیری

جوجه‌کشــی  بــه  را  مــاده  تخم‌مرغ‌هــای  و 

ــد  ــا رش ــن جوجه‌ه ــه ای ــی ک ــم« . زمان برمی‌گردانی

ــدون  ــپگت »ب ــب رس ــا برچس ــا ب ــد، تخم‌مرغ‌ه کنن

معــدوم ســازی جوجــه« بــه فــروش خواهنــد رســید. 

اخیــراً، شرکــت ژنتیــک آلمانــی لوهمــن دچلنــد 

Lohmann Deutschland همــکاری نزدیکــی را بــا 

شرکــت رســپگت  بــرای اســتفاده از ایــن روش آغــاز 

ــانه‌ای  ــای رس ــک آگه ــن در ی ــت. لوهم ــرده اس ک

اعــام کــرد کــه در چنــد مــاه آینــده،  سیســتم  

تاسیســات  در  را   رســپگت  شرکــت   SELEGGT

جوجه‌کشــی خــود در آنکــوم نصــب خواهــد کــرد. 

بــر اســاس ایــن همــکاری، در طــول یکســال، نطفــه 

3 میلیــون جوجــه تخمگــذار از بــا اســتفاده از ایــن 

ــود.  ــیت می‌ش ــن جنس ــتم تعیی سیس

ــپگت  از  ــل رس ــر عام ــراوف مدی ــر ب ــر لودگ دک

ابــراز خوشــنودی  بــا  لوهمــن   ایــن همــکاری 

ــی  ــود بی‌اطمینان ــا وج ــه »ب ــد ک ــد و می‌گوی می‌کن

از ســال 2024،  از پی‌آمدهــای محدودیــت هــا 

مــا بــا هــم بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه ایــن پــروژ 

ــب  ــا نص ــت. ب ــت اس ــه صنع ــت ب ــانه مثب ــک نش ی

SELEGGT در آلمــان، یــک فــن‌آوری کــه در منابــع 

صرفــه جویــی میکنــد، قابــل دســرس خواهد شــد. 

راه حــل هــای عملــی اقتصــادی ایــن چنینــی بــرای 

آلمــان لازم اســت تــا بتوانــد سیاســت بــدون کشــتار 

ــد«.  ــی کن را اجرای

 بنــا بــه گفتــه‌ی آقــای توبیــاس فرلینــگ، مدیــر 

 SELEGGT  عامــل لوهمــن آلمــان، نصــب سیســتم
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در یــک جوجه‌کشــی در آلمــان، باعــث می‌شــود 

زمانــی کــه زنجیره‌هــای تامیــن تصمیــم می‌گیرنــد 

برچســب "بــدون کشــتار جوجــه" را روی محصــولات 

خــود بزننــد، پشــتوانه قانونــی کار را داشــته باشــند. 

جنســیت  تعییــن  بــرای  کــه  دیگــری  روش   

تخم‌مرغ‌هــای نطفــه دار پیشــنهاد شــده اســت 

ــن فــن‌آوری حاصــل  فــن‌آوری اطــاح ژن اســت. ای

همــکاری علمــی شرکــت هندریکــس ژنتیکــس 

اســرالیا  علــوم  آژانــس  و   Hendrix Genetics

اســت.  CSIRO

در ایــن روش، بــا قــرار دادن یک پروتئین نشــانگر 

ــر،  ــای ن ــوم جنین‌ه ــر( روی ژن ــو مارک ــتی )بی زیس

جنســیت تخم‌مــرغ را تعییــن می‌کننــد. بــرای قــرار 

ــوزوم  ــر روی کروم ــک ب ــانگر بیولوژی ــک نش دادن ی

اصــاح  از روش  جنســی جوجه‌هــای تخمگــذار 

شناســایی  نتیجــه،  در  می‌شــود.  اســتفاده  ژن 

جوجه‌هــای نــر قبل از انکوباســیون و جوجــه درآوری 

می‌شــود.  آســان‌تر 

ــن  ــده »ای ــایت CSIRO آم ــه در وبس ــر آنچ ــا ب بن

پروســه بــر پایــه تجربــه مهندســی ژنــوم جوجــه 

و اصــاح ژن بنــا شــده اســت و می‌توانــد نیــاز 

ــا  ــرد و  ب ــن ب ــا را از بی ــازی جوجه‌ه ــدوم س ــه مع ب

پایــداری بیشــر صنعــت مرغــداری، بــه امنیــت 

غذایــی آینــده یــاری رســاند«. 

ارزش افــزوده دیگــر ایــن روش آن اســت کــه 

میتــوان از تخم‌هــای بــارور شــده حــاوی جنیــن نــر 

ــرد. ــتفاده ک ــن اس ــاخت واکس در س

قیمــت  علــت  بــه  شــده،  بــارور  تخم‌هــای   

مناســب، بســیار رواج دارد. بــرای مثــال تحقیقاتــی 

کــه روی تخم‌هــای بــارور شــده انجــام گرفــت، 

منجــر بــه ســاخت اســپری بینــی نویــن و واکســن بر 

ــد. ــد-19 ش ــه کووی علی
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افتتاح کارخانه فرآوری طیور 
با ضایعات صفر در سنگاپور
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 کارخانه فرآوری طیور جدید دانشگاه فناوری نانیانگ سنگاپور ضایعات کارخانه را  به مواد بسته بندی 
پایدار و مواد مغذی برای محصولات گوشتی کشت شده تبدیل می‌نماید. این کارخانه اولین کارخانه فرآوری 

با ضایعات صفر در سنگاپور است. این کارخانه اولین کارخانه فرآوری با ضایعات صفر در سنگاپور است و 
نتیجه قرارداد همکاری تحقیقاتی است که در ماه مارس 2022 میان دانشگاه فناوری نانیانگ و  یک شرکت 

تولیدکننده طیوردر سنگاپور )لئونگ هاپ( بسته شد

 کارخانــه فــرآوری طیــور جدیــد دانشــگاه فنــاوری 

ــواد  ــه م ــه را  ب ــات کارخان ــنگاپور ضایع ــگ س نانیان

بســته بنــدی پایــدار و مواد مغــذی بــرای محصولات 

گوشــتی کشــت شــده تبدیــل می‌نمایــد. 

بــا  فــرآوری  کارخانــه  اولیــن  کارخانــه  ایــن 

ضایعــات صفــر در ســنگاپور اســت و نتیجــه قــرارداد 

همــکاری تحقیقاتــی اســت کــه در مــاه مــارس 

ــک  ــگ و  ی ــاوری نانیان ــگاه فن ــان دانش 2022 می

شرکــت تولیدکننــده طیــوردر ســنگاپور )لئونــگ 

ــد.  ــته ش ــاپ( بس ه

هــاپ  لئونــگ  عامــل  مدیــر  هــوا  جــو  لائــو 

ــی  ــی از اصل ــوان یک ــه عن ــد: »ب ــنگاپور می‌گوی س

تریــن تامیــن کننــدگان مــرغ در ســنگاپور و مالزی، 

بایســتی شــیوه هــای کار خــود را  بــا  تغییــرات 

آینــده ســازگار کنیــم  و کارنامــه رعایــت محیــط 

ــا   ــاط ب ــازیم. ارتب ــم پربارتر‌س ــت را ه ــت شرک زیس

تجربیــات غنــی پژوهشــی دانشــگاه NTU،  بــه 

خصــوص بــا دانشــمندان فعــال در برنامــه غــذا 

و تکنولــوژی دانشــگاه، امــکان بســیار بالایــی را 

بــرای تاثیرگــذاری بالایــی بــرای تاثیرگــزاری بــر روی 

ــی، و خــارج از  ــوب شرق ــور آســیای جن صنعــت طی

ــی‌آورد«.  ــم م ــا فراه ــرای م ــه ب منطق

ــود  ــد می‌ش ــر تولی ــارد پ ــش از 2 میلی ــالانه بی س

کــه ضایعــات فــرآوری مــرغ در نظــر گرفته می‌شــود.  

بــا اســتفاده از امکانــات فــراوری مــرغ بــا ضایعــات 

صفــر، کراتیــن پــر ماکیــان بــرای تولیــد شــانه تخــم 

مــرغ اســتفاده می‌شــود کــه در مقایســه با اســتفاده 

از پلیمرهــای ســنتتیک جایگزیــن ســبزتری اســت.

پرهــا  فیــر  تخم‌مــرغ،  شــانه  ســاخت  بــرای 

در دمــای اتــاق بــه مــدت 4 روز خشــک شــده، 

ــده  ــباع نش ــر اش ــی اس ــن پل ــک رزی ــا ی ــپس ب س

مخلــوط می‌شــوند. در تســت‌های آزمایشــگاهی، 

ــه نســبت  ــر وزن بیشــری ب ــا 2 براب ایــن شــانه‌ها ت

تحمــل  بــازار  در  رایــج  پلاســتیکی  شــانه‌های 

نمودنــد. 

 ویلیــام چــن مدیــر برنامــه غــذا و تکنولــوژی 

دانشــگاه NTU می‌گویــد: »ایــن پــروژه بــه روشــنی 

ــد ضایعــات  ــر را دیگــر نبای نشــان مــی دهــد کــه پ

در نظــر گرفــت. اســتفاده از فیــر پــر مــرغ در مــواد 

کامپوزیــت، منبــع  مــوادی اســت کــه ســازگار 

بــا محیــط زیســت، اقتصــادی و قابــل بازیافــت 

ــتند«.  هس

 ایــن کارخانــه همچنیــن طرحــی را تهیــه کــرده 

اســت کــه  ضایعــات بیولوزیــک، ماننــد خــون و 

اســتخوان را بــه محیــط کشــت برای کشــت گوشــت 

ــوان هزینــه  ــه ایــن وســیله می‌ت تبدیــل می‌کنــد. ب

تولیــد گوشــت کشــت شــده را کاهــش داد. هزینــه 

ــع  ــوز مان ــده هن ــت ش ــت کش ــد گوش ــالای تولی ب

بزرگــی بــر سر راه تولیــد تجــاری ایــن محصــول 

می‌باشــد.  
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جیرجیرک‌های خوراکی 
حاوی مقدار بالای پروتئین و 
ویتامین‌های A، B، C، D، E و 

K می‌باشد

ــالای  ــا می‌دانیــد جیرجیــرک حــاوی مقــدار ب  آی

 K و   A، B، C، D، E ویتامین‌هــای  و  پروتئیــن 

می‌باشــد؟

در  روز  بــه  روز  جایگزیــن  پروتئین‌هــای  بــازار 

ــادا  ــو در کان حــال گســرش اســت و اســتان انتاری

ــت.  ــده اس ــرای آین ــذاری ب ــال سرمایه‌گ ــز در ح نی

انتاریــو از طریــق برنامــه AgriInnovate  لنــدن، 

بــا هــدف تولیــد تجــاری پروتئیــن از جیرجیــرک در 

اســتان، 8/5 میلیــون دلار در شرکت 

 Aspire گــروه مــواد غذایــی اســپایر

ــه گــذاری خواهــد کــرد.   سرمای

اول  معــاون  درویــن  فرانســیس 

ــپایر   ــد »اس ــاورزی می‌گوی ــر کش وزی

تصویــری نــو از معنــای تولیــد پایــدار 

غــذا و چگونگــی تبدیــل رویــا بــه 

ــوژی  ــتفاده از تکنول ــا اس ــت ب واقعی

هوشــمند بــه مــا ارائــه می‌دهــد. تشــکیلات نوآورانــه 

اســپایر شــهرت لنــدن را بــه عنــوان کانــون فنــاوری 

بــه‌روز تثبیــت و موقعیــت انتاریــو و کانــادا را بــه 

ــد غــذا  ــوآور در کشــاورزی و تولی ــوان کشــوری ن عن

مســتحکم می‌کنــد.    

اســپایر توســط محمد آشــور و همکلاســی‌هایش،  

پــس از برنــده شــدن 1 ملیــون دلار جایــزه Hult در 

ــت  ــزه Hult رقاب ــد. جای ــیس ش ــال 2013، تاس س

ســالانه بیــن دانــش آمــوزان بــرای ارایــه را حــل 

مســائل مهــم اجتماعــی اســت. شرکــت اولیــن خــط 

تولیــد پروتئیــن جیرجیرک را در ســپتامبر 2014 در 

اوســتین تگــزاس راه‌انــدازی کــرد. 

اســپایر  از جملــه بنیانگــذاران ائتــاف آمریــکای 

کــه  اســت  حــرات  کشــاورزی  بــرای  شــالی 

ماموریــت خــود را "تشــویق مثبــت اســتفاده از 

آمریــکای  در  پرورشــی  حــرات 

اســت.خط  داده  قــرار  شــالی" 

ــا  ــد میلیارده ــپایر می‌توان ــد اس تولی

جیرجیــرک را به طــور همزمان تولید 

کنــد و در مقایســه بــا تولیــد ماهــی 

ــا بوقلمــون، آب،  ــرغ و ی ســالمون، م

ــرژی و فضــای کمــری را مــرف  ان

کــرده  و 40 درصــد نیــز گازهــای 

ــی‌ رود  ــار م ــد. انتظ ــد کن ــری تولی ــه‌ای کم گلخان

بــازار پروتئیــن حــرات در دهــه آینــده تــا 8 میلیارد 

دلار آمریــکا رشــد کنــد. بــر اســاس داده هــای 

ســازمان غــذا و کشــاورزی ســازمان ملــل، بیــش از 

ــای  ــا گونه‌ه ــوردن ) عمدت ــل خ ــره قاب 1900 ح

سوســک، پروانــه، شــب‌پره، زنبــور، زنبــور وحشــی و 

ــود دارد.   ــان وج ــرای انس ــر( ب ــیاری دیگ بس

تولید پروتئین
 از جیرجیرک
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شماره 7  سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

برخــی از بزرگتریــن دســتاوردهای توســعه در 

تاریــخ بــر بــا صنعتی‌شــدن مرتبــط بــوده‌ اســت. 

پیشرفت‌هــای تکنولوژیکــی از اواخــر دهــه 1700 

تــا در اواســط دهــه 1800 یــک تولیــد مبتنــی 

ــع  ــه تسری ــه ب ــاد کــرد ک ــیلی ایج بــر انــرژی فس

در کشــورهای صنعتــی‌ شــده  اقتصــادی  رشــد 

ــه  ــد ک ــث ش ــد باع ــن رون ــد. ای ــر گردی ــه، منج اولی

در طــول ســال‌های1820 تــا1870، میانگیــن 

ــورهای  ــن کش ــد در اولی ــد درآم ــه رش ــالانه سران س

صنعتــی )اروپــای غربــی( بــه 1 درصــد و در آمریــکا 

ــا  ــز ب ــر نی ــورهای دیگ ــد. کش ــد برس ــه 1.3 درص ب

پیــروی از کشــورهای صنعتی‌شــده اولیــه، رونــد 

صنعتی‌شــدن را پیــش گرفتنــد. ایــن فرآینــد بــا 

ژاپــن در آســیای دور شروع شــد و تــا چیــن در 

ایــن اواخــر ادامــه داشــته اســت.با ایــن حــال، 

بالاتریــن   2012 تــا   1950 ســال‌های  بیــن 

ــق ارزش و اشــتغال، در طیــف  ــد در خل ســهم تولی

ــبت  ــعه نس ــال توس ــای در ح ــیعی از اقتصاده وس

بــه کشــورهای توســعه یافتــه پایین‌تــر و در ســطوح 

ــت.  ــاده اس ــاق افت ــه اتف ــد سران ــری از درآم پایین‌ت

ایــن صنعتی‌زدایــی زودرس نشــان می‌دهــد کــه 

همــه کشــورها بــه طــور مســاوی از صنعتــی شــدن 

بــه عنــوان نیــروی محرکــه رشــد و توســعه بهــره 

نبردنــد. بــا نگاهــی بــه آینــده، ایــن نگرانــی وجــود 

دارد کــه فنــاوری هــای جدیــد و تغییــر در الگوهــای 

جهانی‌شــدن ممکــن اســت کار را بــرای کشــورهای 

ــد،  ــای نقــش مهمــی در تولی ــرای ایف ــد ب کــم درآم

حتــی ســخت‌تر هــم بکنــد. در مقابــل، بــه تدریــج 

ویژگی‌هــای بخــش تولیــد در راســتای افزایــش 

رشــد، قابــل ارائــه توســط بخــش خدمــات نیــز 

ــد  ــش تولی ــت بخ ــت و اهمی ــه قداس ــود.در نتیج ب

در اقتصــاد کمــر شــده و بیشــر اقتصادهــای 

ــد.  ــش رفتن ــوری پی ــات مح ــمت خدم ــه س ــا ب دنی

ــوم  ــدود دو س ــه ح ــود ک ــن زده می‌ش ــروزه تخمی ام

را  جهــان  سراسر  در  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  از 

اقتصادهــای  در  می‌دهــد.  تشــکیل  خدمــات 

پیشرفتــه و بــا درآمــد بــالا، بــه طــور تقریبــی دو 

ســوم تولیــد ناخالــص داخلــی ناشــی از بخــش 

خدمــات اســت کــه البتــه ایــن مقــدار بــه آهســتگی 

رو بــه افزایــش نیــز هســت. در کشــورهای بــا درآمــد 

متوســط و پاییــن نیــز شــاهد تغییــر چشــمگیر بــه 

ســمت افزایــش ســهم خدمــات در اقتصاد هســتیم. 

بــه طــور مثــال بــر اســاس اطلاعــات بانــک جهانــی 

ســهم 48.5 درصــدی خدمــات در کل اقتصــاد 

جهــان در ســال 2007 بــه 54.3 درصــد در ســال 

2017 رســیده اســت. 

گفتاری در خصوص نقش بخش خدمات
در اقتصاد جهان و ایران

 از دیــر بــاز یکــی از بحث‌هــای رایــج در بیــن سیاســتمداران و تصمیم‌ســازان موضــوع اهمیــت تولیــد در توســعه و رشــد اقتصــادی کشــور 
بــوده اســت. در کشــور مــا همیشــه سیاســت‌ورزان بــرای بخــش تولیــد نســبت بــه ســایر بخش‌هــای اقتصــادی نظیــر کشــاورزی و خدمــات 
قداســت و اهمیــت بیشــتری قائــل بوده‌انــد. امــا امــروزه بســیاری از اقتصاددانــان در مــورد نقــش و اهمیــت بخــش خدمــات در توســعه و 
رشــد اقتصــادی هیــچ شــک و شــبه ندارنــد. در ایــن مقالــه ســعی شــده اســت مــروری کوتــاه بــر اهمیــت بخــش خدمــات در اقتصــاد پویــا 

صــورت پذیــرد.

تالیف و ترجمه: دکتر امین وکیل باشی

دکترای رهبری استراژیک، مدیر اجرایی شرکت آرونا. مدرس و مشاور مدیریت



47
فصلنامه فراورده‌های دامپزشکی و دامپروری

از اهمیــت ویــژه‌ای  چــرا در گذشــته تولیــد 
بــود؟ برخــوردار 

رشــد اقتصــادی و عوامــل مؤثــر بــر آن از دیربــاز 

مــورد توجــه اقتصاددانــان و سیاســت‌گذاران بــوده 

اســت. کالــدور )1966( بــا توجــه ویــژه بــه نقــش 

ــه مقیــاس در توضیــح  بازدهــی فزاینــده نســبت ب

رشــد اقتصــادی، عنــوان »موتــور رشــد اقتصــادی« 

ــع تولیــدی اطــاق و قوانیــن ســه‌گانه  ــه صنای را ب

خــود را مطــرح نمــود. قانــون اول کالــدور گویــای 

رابطــه مثبــت بیــن رشــد صنایــع تولیــدی و رشــد 

ــدور  ــون دوم کال ــر اســاس قان اقتصــادی اســت. ب

) قانــون وردورن( بیــن رشــد صنایــع تولیــدی و 

رشــد بهــره‌وری نیــروی کار در صنایــع تولیــدی 

رابطــه مثبــت وجــود دارد. قانــون ســوم کالــدور هم 

ــر  ــدی منج ــع تولی ــد صنای ــه رش ــد ک ــان می‌کن بی

بــه افزایــش بهــره‌وری در ســایر بخش‌هــا و در کل 

ــم در  ــی ه ــن تحقیقات ــود. همچنی ــاد می‌ش اقتص

ــام  ــز انج ــم نی ــط و ک ــد متوس ــا درآم ــورهای ب کش

ــد و رشــد  ــن تولی ــاط بی ــر ارتب ــه اســت کــه ب گرفت

ــد دارد.  ــادی تاکی اقتص

رابطــه  تحقیقــات  دســت  ایــن  همــه  امــا 

را  اقتصــادی  رشــد  و  تولیــد  بیــن  همبســتگی 

ــت  ــه عل ــده رابط ــات کنن ــد و اثب ــی ده ــان م نش

و معلولــی نیســتند. در واقــع فقــط صرف خــود 

تولیــد نیســت کــه مهــم اســت. اینکــه چــه چیــزی 

و بــا چــه کیفیتــی تولیــد شــود شــاید اهمیــت 

بیشــری  دارد. بطــور مثــال کشــور مکزیــک و 

کره‌جنوبــی همزمــان بــا سرمایه‌گــذاری اقــدام 

ــا در  ــد ام ــک کردن ــولات الکترونی ــد محص ــه تولی ب

ادامــه ایــن کشــور کــره بــود کــه بــه دلیــل کیفیــت 

ــق  ــوزه موف ــن ح ــر در ای ــای دیگ ــایر فاکتوره و س

ــد.  ش

تولیــد از منظــر افزایــش و بهبــود بهــره‌وری نیــز 

ــش  ــران از بخ ــرت کارگ ــود. مهاج ــر ب ــیار موث بس

کشــاورزی بــه تولیــد در پروســه صنعتی‌شــدن، 

باعــث افزایــش بهــره‌وری نیــروی کار شــده اســت. 

بخــش تولیــد بــا جــذب کارگــران بی‌مهــارت و 

کم‌مهــارت بخــش کشــاورزی و ایجــاد ســاختارهای 

جدیــد کاری منجــر بــه افزایــش چشــم گیــر تــوان 

و بهــره‌وری ایــن نیــروی کار شــده اســت. امــا ایــن 

ــداد  ــش تع ــا افزای ــان ب ــذر زم ــم در گ ــوع ه موض

ــا ظهــور کارگــران  نیــروی کار ماهــر و بخصــوص ب

دانشــی مــورد بحــث مجــدد قــرار گرفتــه اســت. بــه 
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نظــر می‌رســد بخــش تولیــد در افزایــش بهــره‌وری 

بیشــری  بی‌مهــارت دســتاوردهای  کار  نیــروی 

ــا  ــر و ب ــروی ماه ــره‌وری نی ــش به ــه افزای ــبت ب نس

دانــش، داشــته اســت.

چشم انداز توسعه مبتنی بر خدمات
 مطلوبیــت منحــر بــه فــرد توســعه مبتنــی 

از منظــر بهبــود بهــره‌وری و ایجــاد  بــر تولیــد 

ــه  ــد. ب ــول باش ــال اف ــت در ح ــن اس ــغل، ممک ش

ــات  ــمت خدم ــه س ــه ب ــن معادل ــد ای ــر می‌رس نظ

چرخیــده باشــد. بخش‌هایــی از خدمــات هســتند 

ــه تنهــا در بهبــود بهــره‌وری  کــه بطــور مشــخص ن

ــه  ــر ب ــعه منج ــیر توس ــه در مس ــد بلک ــش دارن نق

هــم  خدمــات  شــده‌اند.  اساســی  نوآوری‌هــای 

ــور  ــه به‌ط ــتند ک ــی هس ــده ویژگی‌های ــه دهن ارائ

اقتصــاد  در  تولیــد  بخــش  بــه  متعلــق  ســنتی 

ــه در  ــات ک ــد و خدم ــن تولی ــای بی ــد. مرزه بودن

گذشــته بســیار پررنــگ بودنــد بــه تدریــج کمرنــگ 

بطــور  خدمــات  از  بخش‌هایــی  اســت.  شــده 

فزاینــده بــر اســاس هــان اســلوب بخــش تولیــد 

ــه  ــر سرمای ــی ب ــدی مبتن ــای تولی ــامل فراینده ش

ــتفاده از  ــد و اس ــادی تولی ــه اقتص ــرژی، صرف و ان

تکنولــوژی تولیــد و ارائــه می‌شــوند. در نتیجــه 

تولیــد خدمــات هــم هماننــد تولیــد کالا می‌توانــد 

پررنگــی  نقــش  اقتصــادی  رشــد  و  توســعه  در 

ــد.  ــته باش داش

و  اطلاعــات  حــوزه  در  دراماتیــک  تغییــرات 

خدمــات  نوعــی  ایجــاد  بــه  منجــر  ارتباطــات 

مالــی  و  بانکــداری  خدمــات  هماننــد  مــدرن 

خدمــات  مــدرن،  بین‌الملــل  تجــارت  نویــن، 

متفــاوت کســب و کارهــا، بــرون ســپاری خدمــات 

شرکت‌هــای تولیــدی و غیــره شــد کــه در توســعه 

اقتصــادی کشــورهای پیــرو، بســیار موثــر بودند. 

ایــن قبیــل خدمــات مــدرن خــود بــه خــود باعــث 

افزایــش رقابــت در ســطوح محلــی و جهانــی، 

ــای  ــه بازاره ــی ب ــک و دسترس ــرات تکنولوژی تغیی

و  اطلاعــات  فنــاوری  توســعه  شــدند.  جهانــی 

ارتباطــات بــرای بخــش خدمــات مبتنــی بــر ایــن 

فناوری‌هــا موضــوع صرفــه اقتصــادی را بســیار 

مهمــر کــرده اســت بطوریکــی هزینــه ارائــه یــک 

واحــد خدمــات بیشــر بــر اســاس ایــن پارادایــم، 

بــه صفــر نزدیــک می‌شــود. بطــور مثــال یــک 

ــادی دارد  ــت زی ــه ثاب ــه سرمای ــاز ب ــنتر نی ــا س دیت

ــس  ــه مقای ــر اســاس صرف ــر ان ب ــه متغی ــا هزین ام



49
فصلنامه فراورده‌های دامپزشکی و دامپروری

بــه ســمت صفــر میــل می‌کنــد. 

از طــرف دیگــر هزینــه تحقیــق و توســعه در 

بخــش خدمــات از میانگیــن ســالانه 6/7 درصــد از 

ــق و توســعه در کســب و کارهــا در دوره  کل تحقی

1990 تــا 1995 بــه نزدیــک بــه 17درصــد در 

ــا 2010 افزایــش پیــدا  طــول ســال‌های 2005 ت

ــری  ــه براب ــدود س ــش ح ــن افزای ــت. ای ــرده اس ک

بــر اهمیــت نــوآوری در بخــش خدمــات تاکیــد 

دارد کــه در نهایــت منجــر بــه تنــوع و نــوآوری 

پیــش  اقتصادهــای  در  می‌شــود.  اقتصــادی 

رو نقــش شرکت‌هــای خدماتــی نــوآور هماننــد 

ــت.  ــم اس ــیار مه ــوآور بس ــدی ن ــای تولی شرکت‌ه

البتــه کــه نــوآوری در خدمــات می‌توانــد پایــه 

ــد.  ــز باش ــد نی ــوآوری در تولی ــذار ن گ

بخــش خدمــات از منظــر دیگــری هــم دارای 

ــات  ــع، خدم ــت اســت. در بســیاری از صنای اهمی



50

اقتصادی

شماره 7  سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

فرآینــد  بــه  تولیــد  بخــش  ورودی  عنــوان  بــه 

در صنایــع  مثــال  بطــور  اضافــه شــود.  تولیــد 

ــی  ــر بازرگان تولیــدی مــواد غذایــی خدماتــی نظی

خارجــی، بازرگانــی داخلــی، بازاریابــی و غیــره در 

بخش‌هــای مختلــف صنعــت بــه عنــوان ورودی 

ــه  ــی ک ــی نهای ــه خروج ــت ب ــه در نهای ــتند ک هس

محصــولات غذایــی هســتند، منجــر می‌شــوند. 

گزارشــات جهانــی بــر ایــن نکتــه تاکیــد دارنــد کــه 

ــط 40  ــور متوس ــه ط ــات ب ــش خدم ــی بخ خروج

درصــد از ورودی بخش‌هــای دیگــر را تشــکیل 

می‌دهــد. همچنیــن حــدود 30 تــا 40 درصــد 

تولیــدی  شرکت‌هــای  صادراتــی  محصــولات  از 

شــامل ارزش افــزوده تولیــدی بخــش خدمــات 

اســت. بیشــرین ســهم خلــق ارزش خدماتــی 

شــامل خدمــات توزیــع و خدمــات مربــوط بــه 

بطــور  ارزش  خلــق  ایــن  کارهاســت.  و  کســب 

مســتقیم باعــث افزایــش بهــره‌وری و راندمــان 

ــت.  ــده اس ــز ش ــد نی ــش تولی بخ

ماهیت و مفهوم خدمات
در خصــوص تعریــف دقیــق از بخــش خدمــات 

دلیــل  بــه  اقتصاددانــان  بیــن  نظــری  اتفــاق 

ایــن  مجموعــه  زیــر  فعالیت‌هــای  پیچیدگــی 

بخــش وجــود نــدارد. بــر اســاس یــک طبقه‌بنــدی 

ســاده می‌تــوان بخــش خدمــات را بــر اســاس 

ــرد: ــف ک ــر تعری ــاخصه زی ــج ش پن

1. خدماتــی کــه بــرای مصرف‌کننــده نهایــی 

تهیــه و تولیــد می‌شــود.

ــا واســطه  ــه عنــوان ورودی ی 2. خدماتــی کــه ب

ــرای تولیــدات بخش‌هــای خصوصــی و عمومــی  ب

مــورد اســتفاده هســت.

یــا  دولتــی  بخــش  توســط  کــه  3.خدماتــی 

ــا  ــی ی ــش خصوص ــتقیم از بخ ــورت غیرمس ــه ص ب

می‌شــوند. تأمیــن  غیرانتفاعــی  ســازمان‌های 

4. خدمــات کــه توســط نهادهــای غیرانتفاعــی 

ــوند.  ــه می‌ش ــی ارائ اجتماع

معمــول  بطــور  کــه  غیررســمی  خدمــات   .5

ــوند  ــه می‌ش ــزد ارائ ــدون م ــاغل ب ــورت مش ــه ص ب

هماننــد کار بانــوان در منــزل.

البتــه بــر اســاس نظــرات برخــی از اقتصاددانان 

در اواســط قــرن بیســتم، فعالیت‌هــای اقتصــادی 

ــات  ــدی و خدم ــام، تولی ــواد خ ــش م ــه بخ ــه س ب

ــه  ــام مجموع ــواد خ ــش م ــوند. بخ ــیم می‌ش تقس
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بر اساس گزارشات و ارقام فوق به نظر می‌رسد که با 
عقب‌نشینی رشد اقتصادی در بخش‌های صنعت و کشاورزی، 
تنها بخش خدمات است که توانسته است روند رشد اقتصادی 
کشور را مثبت نگاه دارد. بر اساس گزارشات و ارقام فوق به نظر 
می‌رسد که با عقب‌نشینی رشد اقتصادی در بخش‌های صنعت و 
کشاورزی، تنها بخش خدمات است که توانسته است روند رشد 

اقتصادی کشور را مثبت نگاه دارد.
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بــه  منجــر  کــه  برمی‌گیــرد  در  را  فعالیت‌هایــی 

اســتحصال مــواد خــام می‌گردنــد. بــه عنــوان 

مــواد  اســتخراج  هم‌چــون  مشــاغلی  نمونــه، 

طبقه‌بنــدی  دســته  ایــن  در  نفــت  و  معدنــی 

تولیــدی  هــان  یــا  دوم  بخــش  می‌شــوند. 

مجموعــه فعالیت‌هایــی هســتند کــه خروجــی 

ملمــوس و قابــل مشــاهده دارنــد. بخــش خدمــات 

بــه عنــوان بخــش ســوم در اقتصــاد مجموعــه 

ــل،  ــل و نق ــر حم ــی نظی ــی از فعالیت‌های گوناگون

ــاوری  ــه فن ــته ب ــات وابس ــهری، خدم ــات ش خدم

 ... و  بازرگانــی  مالــی،  خدمــات  اطلاعــات، 

ــه دو بخــش دیگــر گســره  هســتند کــه نســبت ب

ــاور  ــک ب ــدی ی ــن طبقه‌بن ــا ای ــیع‌تری دارد. ب وس

غلــط در خصــوص کشــورهای تولییدکننــده مــواد 

ــف  ــن تعری ــاس ای ــر اس ــود. ب ــاح می‌ش ــام اص خ

ــورهای  ــره کش ــه در زم ــه هیچ‌وج ــورها ب ــن کش ای

قــرار نمی‌گیرنــد. صنعتــی 

و  تولیــدی  محصــول  بیــن  ذاتــی  به‌طــور 

خدمــات قابــل ارائــه تفــاوت وجــود دارد. خدمــات 

دارای ویژگی‌هــای متمایــز کننــده‌ای هســتند. 

اغلــب محصــول یــا خروجــی قابــل معاملــه در 

بخــش خدمــات غیرقابــل لمــس و غیرفیزیکــی 
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اســت کــه قابلیــت ذخیــره و انبــار شــدن ندارنــد. 

خدمــات بطــور معمــول جــدا از ارائــه دهنــده خــود 

نیســتند و قابلیــت معاملــه مجــدد نــدارد. امــا در 

ســال‌های اخیــر تعاریــف جدیــدی بــر اســاس 

ــه می‌شــود.  کارکــرد و منطــق نویــن خدمــات ارائ

لــوش  رابــرت  و  وارگــو  اســتفان  مثــال  به‌طــور 

خدمــات را بــه صــورت »به‌کارگیــری قابلیت‌هــا 

ــرای  از طریــق فعالیتهــا، فرآیندهــا و عملکردهــا ب

ســود خــود یــا دیگــری« تعریــف می‌کننــد. بــر 

اســاس ایــن دیــدگاه، ارزش در فرآینــد اســتفاده از 

خدمــت بــه صــورت اشــراکی میــان ارائــه کننــده 

و مــرف کننــده خلــق می‌شــود.

در بررســی تاریخــی ســیر تحــول اقتصــادی 

کشــورها، تکامــل از یــک اقتصــاد مبتنــی بــر 

ــل  ــت نی ــدن و در نهای ــی ش ــه صنعت ــاورزی ب کش

بــه یــک اقتصــاد خدمــات محــور، امــری طبیعــی و 

غیرقابــل اجتنــاب بــوده اســت. بخــش کشــاورزی 

ــا اواســط  ــل ت در بیشــر کشــورهای جهــان حداق

قــرن هجدهــم و حتــی ابتــدای قــرن نوزدهــم 

ــس از آن،  ــت. پ ــته اس ــری داش ــش مهم‌ت ــز نق نی

ــی کــه خاســتگاه آن در انگلســتان  انقــاب صنعت

و در حــدود دهــه 1860 بــوده اســت، رخ داد کــه 

ــان  ــه، آلم ــر فرانس ــورهایی نظی ــد از آن در کش بع

ــز  ــیه نی ــی روس ــی و حت ــورهای اروپای ــر کش و دیگ

ــه آمریــکا و ژاپــن  تکــرار شــد و در قــرن نوزدهــم ب

ــد  ــث ش ــی باع ــاب صنعت ــرد. انق ــت ک ــز سرای نی

کــه کشــاورزی بــه تدریــج جــای خــود را بــه عنــوان 

ــه بخــش صنعــت و  مهمتریــن بخــش اقتصــادی ب

فرآیندهــای صنعتــی شــدن بدهــد. در ادامــه ســیر 

ــه  ــل ب ــتم، دوران نی ــرن بیس ــط ق ــول در اواس تح

ــه  ــاز شــد ک ــکا آغ ــا کشــور آمری ــات ب بخــش خدم

در گــذار از صنعــت بــه خدمــات پیــرو بــود. پــس 

ــورهای  ــوص کش ــه خص ــورها ب ــایر کش از آن در س

ــه ســمت  توســعه یافتــه نیــز ســاختار اقتصــادی ب

ــرد.  ــدا ک ــوق پی ــات س ــر خدم ــی ب ــاد مبتن اقتص

ــت  ــه صنعــت و در نهای ــن گــذار از کشــاورزی ب ای

خدمــات از جوانــب بســیاری حائــز اهمیــت و مــورد 

توجــه اســت. چــرا کــه بخــش خدمــات تفاوت‌های 

ــا دو بخــش صنعــت و کشــاورزی دارد.  بســیاری ب

جملــه  از  مختلــف  ابعــاد  در  تفاوت‌هــا  ایــن 

ــتغال  ــاختار اش ــتانده‌ها، س ــا، س ــاختار نهاده‌ه س

دارد.  نمــود  بین‌المللــی  مبــادلات  همچنیــن  و 

ــدم  ــط ع ــذار از شرای ــان گ ــاور اقتصادان ــه ب ــا ب ام

وجــود بــازار خدمــات بــه بازارســازی از طریــق 

ســه مکانیــزم تقســیم تخصصــی کار، نــوآوری و 

تحریــک تقاضــا، بــه طــور عمــده ســبب توســعه و 

رشــد خدمــات شــده‌اند )شــکل 1(.



54

اقتصادی

شماره 7  سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

 منبــع: گــزارش نقــش بخــش خدمــات در رشــد 

و توســعه اقتصــادی، مرکــز پژوهش‌هــای اتــاق 

بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران 

دیــاه 1398

ــتین  ــطوح نخس ــوق، در س ــدل ف ــاس م ــر اس ب

ــالا  ــات ب ــه خدم ــه مبادل ــادی هزین ــعه اقتص توس

ــازاری  ــر ب ــات کم ــه خدم ــت و در نتیج ــوده اس ب

شــده بــوده و بــه طــور معمــول بــه صــورت درونــی 

و  تأمیــن  بنگاه‌هــا  و  خانوارهــا  توســط  بیشــر 

عرضــه می‌شــدند. امــا در گــذر زمــان بــا گســرش 

هزینه‌هــای   ، خدمــات  بازاریســازی  و  بازارهــا 

کاهــش  مبادلــه 

چشــمگیری پیــدا کرد 

ارائــه  نتیجــه  در 

بازرگانــی،  هماننــد  تخصصــی  خدمــات 

حســابداری، مشــاوره، لجســتیک و ... رایــج شــد. 

ایــن مهــم مکانیــزم تقســیم کار تخصصــی را بیــش 

داد.  توســعه  بیــش  از 

در ادامــه مســیر توســعه صنعــت خدمــات و 

ظهــور  نــوآوری  پدیــده  خدماتــی  فعالیت‌هــای 

پیــدا می‌کنــد کــه بــه فعالیتهــای خدماتــی تنــوع 

و رضایتمنــدی بیشــری می‌بخشــد. ایــن نــوآوری 

ــوآوری  ــی ن ــته کل ــه دو دس ــات ب ــت خدم در صنع

تکنولوژیــک و نــوآوری مدیریتــی تقســیم می‌شــود. 

نــوآوری تکنولوژیــک بــا تغییــر و بهبــود تکنولــوژی 

زیرســاختهای نرم‌افــزاری یــا ســخت‌افزاری لازم 

ــر،  ــت به ــا کیفی ــات ب ــر خدم ــه به ــت ارائ را جه

افزایــش  موجــب  همچنیــن  می‌کنــد.  فراهــم 

هــم  خدمــات  ارائــه  راندمــان  و  سرعــت 

ــر و  ــا تغیی ــی ب ــوآوری مدیریت ــود. ن می‌ش

تحــول در ســاختار و فرآیندهــای ســازمانی 

و مدیریتــی می‌توانــد نحــوه و نــوع ارائــه خدمــات 

را بهبــود ببخشــد. هــر دو نــوع 

نــوآوری بــه عنــوان معیــاری 

خدمــات  تفکیــک  بــرای 

از  مــدرن 

ســنتی 
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می‌کنــد.  عمــل 

دو مکانیــزم تقســیم کار تخصصــی و نــوآوری 

عوامــل طــرف عرضــه شــناخته  عنــوان  تحــت 

می‌شــوند. امــا طــرف تقاضــا نیــز مهــم اســت. 

ــان  ــادل می ــایه تع ــات در س ــش خدم ــعه بخ توس

عرضــه و تقاضــا و پویایــی میــان آن دو امکان‌پذیــر 

اســت. منظــور از تقاضــا در ایــن  مــدل تقاضــای 

ــاس  ــر اس ــت. ب ــطه‌ای اس ــای واس ــی و تقاض نهای

علــم اقتصــاد، افزایــش در ســطح درآمــد قابــل 

تــرف منجــر بــه افزایــش تقاضــای نهایــی بــرای 

ــگری  ــح و گردش ــامت، تفری ــد س ــات همانن خدم

و ... خواهــد شــد. در حالیکــه هــر چــه میــزان 

تخصصگرایــی و تقســیم کار تخصصــی در صنایــع 

بیشــر شــود باعــث افزایــش تقاضــای واســطه‌ای 

بــرای خدماتــی نظیــر خدمــات بازرگانــی، مالــی، 

مشــاورهای، حســابداری و مــواردی از ایــن دســت 

نتیجــه  در  می‌شــود. 

نقــش 

بــر  خدمــات  ایــن  دهنــده  ارائــه  شرکت‌هــای 

ــه بســیار مهــم  اســاس تخصص‌هــای توســعه یافت

اســت. بطــور مثــال نقــش شرکتهــای بازرگانــی در 

واردات و صــادرات مــواد اولیــه و کالاهــای تولیدی 

واســطه‌ای  تقاضــای  گونــه  ایــن  بــر  منطبــق 

اســت مطالعــات انجــام شــده نشــان می‌دهــد، 

ــطه‌ای  ــی و واس ــای نهای ــا تقاض ــط ب ــل مرتب عوام

هــر دو در رشــد‌و توســعه ســهم بخش‌خدمــات 

در‌اقتصــاد تاثیــر دارنــد. بطــور اجمالــی، تقاضــای 

واســطه‌ا‌ی بــه رابطــه میــان خدمــات تولیدکننــده 

یــا واســطه‌ای و دیگــر بخش‌هــا در اقتصــاد تأکیــد 

دارد. در نهایــت بیشــر خدمــات بــه نوعــی نهــاده 

تولیــدی در ســایر بخش‌هــای اقتصــادی اســت 

و بــا افزایــش بهــره‌وری در ایــن بخــش، رشــد 

ــت. ــد یاف ــود خواه ــز بهب ــادی نی اقتص

اهمیت بخش خدمات در اقتصاد ایران

بــر اســاس اطلاعــات بانــک مرکــزی، تولیــد 

ناخالــص داخلــی ایــران در ســال 1400 یــک 

ــده  ــرآورد ش ــان ب ــارد توم ــزار میلی ــزار و 457 ه ه

 4/4 حــدود   99 ســال  بــه  نســبت  کــه  اســت 

درصــد رشــد داشــته اســت. در میــان بخش‌هــای 
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اقتصــاد  کیــک  از  ســهم  بیشــرین  اقتصــادی 

 3/6 و  دارد  تعلــق  خدمــات  بخــش  بــه  ایــران 

واحــد از رشــد اقتصــادی ســال گذشــته بــه طــور 

مشــخص بــه بخــش خدمــات تعلــق داشــته اســت. 

یعنــی اگــر رشــد بخــش خدمــات در ســال گذشــته 

نبــود، رشــد اقتصــادی کل  حتــی بــه یــک درصــد 

ــی   هــم نمی‌رســید. آمارهــای ســال گذشــته بخوب

بســیار  تاثیــر  تولیــد  بخــش  می‌دهــد،  نشــان 

ناچیــزی در رشــد اقتصــادی ســال گذشــته داشــته 

ــت. اس

حجــم  دهــم  یــک  فقــط  آمــار،  اســاس  بــر 

اقتصــاد ایــران ســهم بخــش کشــاورزی اســت. 

مقایســه ســال 1399 و 1400 نشــان می‌دهــد 

کــه ایــن ســهم حــدود کاهــش پیــدا کــرده اســت. 

ــارت دیگــر بخــش کشــاورزی شــاهد رشــد  ــه عب ب

منفــی اقتصــادی بــوده اســت کــه در میــان بخــش 

هــای اصلــی اقتصــاد تنهــا ایــن بخــش اســت کــه 

ــت. س ــته اس ــی داش ــد منف رش

ــدی  ــد 4/4 درص ــاورزی از رش ــش کش ــم بخ ه

ــوده اســت کــه چنانچــه  کل، منفــی 3/. درصــد ب

رشــد بخــش کشــاورزی منفــی نمی‌شــد، رشــد 

کل بــه رقــم 4/7 درصــد می‌رســید. 

بنــا بــه گــزارش اکوایــران، ســهم بخــش نفــت از 

حجــم اقتصــاد ایــران در ســال 1400 حــدود 7/9 

ــه ســال قبلــش  ــوده اســت کــه نســبت ب درصــد ب

ــش  ــت. بخ ــته اس ــد داش ــد رش ــدود 0/4 درص ح

ــاد کل  ــد( از اقتص ــش تولی ــادن )بخ ــع و مع صنای

 23/7 حــدود  ســهمی   1400 ســال  در  ایــران 

درصــد داشــته اســت کــه نســبت بــه ســال 1399 

بــا کاهــش حــدود 0/8 درصــد مواجــه بوده اســت. 

ــه  ــت ک ــورده اس ــم خ ــی رق ــش در حال ــن کاه ای

ــوده  ــن بخــش در ســال گذشــته مثبــت ب رشــد ای

اســت. علــت اینکــه علــی رغــم رشــد مثبــت ایــن 

ــد  ــت، رش ــده اس ــر ش ــم کم ــهم آن ه ــش س بخ

ــات  ــش خدم ــزوده بخ ــالای ارزش اف ــش ب و افزای

در ســال گذشــته نســبت بــه ســال 99 اســت. 

همچنیــن ســهم بخــش صنایــع و معــادن از رشــد 

ــرآورد  ــد ب ــا 0.3 درص ــال تنه ــادی کل در س اقتص

شــده اســت کــه نشــان مــی دهــد صنعــت و معــدن 

اثــر چندانــی بــر رشــد 4.4 درصــدی ســال 1400 

ــد. نداشــته ان

اطلاعــات اســتخراج شــده از وضعیــت اقتصادی 

از  درصــد   57/5 کــه   می‌دهــد  نشــان  ایــران 

تولیــد ناخالــص داخلــی ایــران متعلــق بــه بخــش 

ــن  ــم ای ــیار مه ــش بس ــر نق ــه ب ــت ک ــات اس خدم

می‌گــذارد.  صحــه  ایــران  اقتصــاد  در  بخــش 

ــد  ــدود 56/4 درص ــم ح ــن رق ــال 1399 ای در س

ــوده اســت. همچنیــن براســاس آمارهــای بانــک  ب

ــود رشــد اقتصــادی  ــن دلیــل بهب مرکــزی مهمتری

در ســال 1400 بخــش خدمــات اســت. یعنــی 
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رشــد اقتصــادی محقــق شــده 

ــادی  ــد زی ــا ح ــال 1400 ت در س

مدیــون بخــش خدمــات بــوده اســت. 

ــوق  ــام ف ــات و ارق ــاس گزارش ــر اس  ب

بــا عقب‌نشــینی  بــه نظــر می‌رســد کــه 

و  اقتصــادی در بخش‌هــای صنعــت  رشــد 

ــه  ــت ک ــات اس ــش خدم ــا بخ ــاورزی، تنه کش

ــور را  ــادی کش ــد اقتص ــد رش ــت رون ــته اس توانس

مثبــت نــگاه دارد. علیرغــم اینکــه در ســالهای 

اخیــر رونــد سیاســت‌ها بــه ســمت حمایــت از 

تولیــد داخلــی بــوده اســت، امــا تولیــد بــه تنهایــی 

نتوانســته موتــور محــرک اقتصــاد ایــران باشــد. بــا 

ــگاه بســیاری  ایــن وجــود، متاســفانه هنــوز هــم ن

از سیاســت‌مداران و دولتمــردان کشــور معطــوف 

ــورهای  ــه کش ــا تجرب ــت. ام ــد اس ــش تولی ــه بخ ب

پیــش رو و حتــی امــار و ارقــام داخلــی حاکــی 

ارز ایــن اســت کــه راهگشــای مســیر ناهمــوار 

ــه  ــام ب ــه و اهت ــور توج ــاد کش ــش روی اقتص پی

بخــش خدمــات در کنــار تولیــد اســت. بخــش 

مالــی،  زیرمجموعه‌هــای  در  خدمــات 

توســعه‌ای،  بیمــه‌ای،  بازرگانــی،  بانکــی، 

ــده  ــل کنن ــات و ... کام ــل، ارتباط ــل و نق حم

زنجیــره خلــق ارزش اقتصــادی اســت. بــه زیــان 

ســاده‌تر تولیــد صرف بــدون توجــه و توســعه بخش 

ــه ســاز رشــد اقتصــادی  ــد زمین خدمــات نمی‌توان

باشــد. همانطــور کــه بخــش خدمــات در دنیــا 

پیشــتاز رشــد و توســعه اقتصــاد و خلــق ارزش 

ــتفاده از  ــیل‌ها و اس ــر پتانس ــز ب ــا تمرک ــت، ب اس

ــت  ــار داش ــوان انتظ ــش میت ــن بخ ــای ای فرصته

ــادی  ــد اقتص ــران رش ــات« پی ــش »خدم ــه بخ ک

کشــور باشــد. امــا ایــن مهــم بــدون تغییــر تفکــر 

ــدنی  ــردان ش ــازان و دولتم ــم س ــدگاه تصمی و دی

نیســت. در شرایطــی کــه دو بخــش دیگــر اقتصــاد 

چالشــهای  بــا  تولیــد(  و  )کشــاورزی  کشــور 

لاینحــل بســیاری دســت درگریبــان هســتند، تنهــا 

بــا حمایــت از بخــش خدمــات اســت کــه می‌تــوان 

ــود. ــدوار ب ــور امی ــادی کش ــده اقتص ــه آین ب
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بحث فنی

بررسی روند صدورمجوزها در سازمان دامپزشکی کشور

دکتر پیمان عبادی، دکتر نیلوفر نیکویی ،دکتر میترا نصیری، دکتر مریم کشاورز، دکتر سبا پویان

از  صحبــت  وقتــی 

یــا  بوروکراســی  واژه 

می‌شــود  دیوان‌ســالاری 

معمــول  طــور  بــه 

ــت  ــون ران ــواردی همچ م

و فســاد، وقفــه افتــادن 

در انجــام کارهــا، صــف 

دریافــت مجــوز و کاهــش 

شروع  بــرای  انگیــزه 

بــه  کســب‌وکار  یــک 

ذهــن خطــور می‌کنــد. 

مدیریــت،  ادبیــات  در 

ــی  ــه معن ــالاری ب دیوانس

یــک روش ســازماندهی 

ــت  ــررات، ثب ــن و مق ــت قوانی اســت کــه در آن رعای

ــله  ــت سلس ــور، رعای ــان ام ــات و جری ــه مکاتب کلی

رســمی  ســاختار  و  تخصص‌گرایــی  مراتــب، 

ــام  ــک نظ ــرد. در ی ــرار می‌گی ــد ق ــه اکی ــورد توج م

ــود و  ــت ش ــب رعای ــله مرات ــد سلس ــک بای بوروکراتی

نهادهــا بایــد در یــک راســتا حرکــت کننــد امــا در 

بیشــر مواقــع در کشــورهای در حــال توســعه مثــل 

ایــران ایــن اتفــاق نمی‌افتــد. بوروکراســی می‌توانــد 

از عوامــل توســعه باشــد اگــر قواعــد و قوانیــن 

باشــد.  داشــته  منظــم  و  مراتبــی  سلســله 

ناکارآمــد  بورکراســی  مــرات  مهم‌تریــن  از 

ــر آن اقتصــاد  موجــود در کشــور، تاثیــرات منفــی ب

و اشــتغال اســت. فرآیندهــای اداری پیچیــده و 

طولانــی باعــث شــده بعضــا درخواســت یــک مجــوز 

ــا،  ــب و کاره ــه کس ــوط ب ــای مرب ــاده در حوزه‌ه س

درازا  بــه  مدت‌هــا 

بکشــد و البتــه ممکــن 

اســت در مســیر فســاد 

اداری نیــز قــرار گیــرد. 

شرایطــی  چنیــن  در 

فعــالان حــوزه اقتصــادی  

مشــکلات  دچــار 

ایــن  هســتند.  زیــادی 

بــدان معنــا اســت کــه 

کــه  اداری  بروکراســی 

قــرار بــوده بــا ایجــاد یک 

نظــم سیســتماتیک در 

ــور  ــعه کش ــت توس خدم

ــه یکــی از  باشــد خــود ب

چالشــهای پیــش روی توســعه کشــور تبدیــل شــده 

اســت. 

ــازمان‌های  ــا و س ــیاری از ارگان‌ه ــه در بس  آن‌چ

ــا  ــی از آن‌ج ــم. ول ــی نداری ــذرد اطلاع ــور می‌گ کش

کــه همــه فعالیــن حــوزه دام و طیــور  همــه روزه 

ــن  ــد، در ای ــکی سر و کار دارن ــازمان دامپزش ــا س ب

مقالــه کوشــیده‌ایم، بــا معیــاز »زمــان لازم بــرای 

انجــام کســب و کار«، رونــد ثبــت ســفارش، توزیــع، 

ــئولین  ــت مس ــه فعالی ــدور پروان ــص کالا و ص ترخی

فنــی در ایــن ســازمان را مــورد بررســی قــرار دهیــم. 

هــدف از ایــن بررســی، بــه هیــچ روی، زیــر ســئوال 

ــردن زحــات و تــاش کارشناســان ســخت‌کوش  ب

ســازمان نیســت، بلکــه نقــد سیســتمی اســت 

ــالم و  ــت س ــچ فعالی ــی پاپی ــون اختاپوس ــه همچ ک

خلاقانــه خــود ایــن کارشناســان نیــز شــده اســت. 
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بررسی روند کار
فراورده‌هــای  واردات  راه  در  گام  اولیــن 

ــوز ورود  ــن مج ــفارش  و گرف ــت س ــکی ثب دامپزش

کالا از ســازمان دامپزشــکی کشــور اســت. پــس از 

ــک  ــص ارز از بان ــل تخصی ــوز، مراح ــن مج ــذ ای اخ

مرکــزی، انتقــال ارز بــه فروشــنده کالا و حمــل کالا 

بــه گمــرکات کشــور فــرا می‌رســد کــه موضــوع ایــن 

بررســی نیســتند. پــس از رســیدن کالا بــه گمرکات، 

ــکی  ــازمان دامپزش ــص از س ــوز ترخی ــتی مج بایس

کشــور گرفتــه شــود. پــس از ترخیــص کالا و حمــل 

آن بــه انبارهــای مجــاز، مرحلــه صــدور مجــوز توزیــع 

ــه بررســی دریافــت هــر  آغــاز می‌شــود. در اینجــا ب

ــم:  ــا می‌پردازی ــن مجوزه ــک از ای ی

روند ثبت سفارش کالا و دریافت مجوز ورود

 روند دریافت مجوز ترخیص
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بحث فنی

 روند دریافت مجوز توزیع

در رونــد دریافــت مجــوز توزیــع، در صــورت نیــاز 

بــه نمونــه بــرداری، مراحلــی را بایســتی قبــل از 

ــرد:  ــی ک ــی ط ــل اصل شروع مراح
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در صورتی که نیازی به نمونه برداری نباشد، مراحل اصلی دریافت مجوز آغاز می شود: 
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بحث فنی

مدارک لازم برای صدور مجوز توزیع از طریق شرکت‌های پخش
)Invoice( 1- تصویر فاکتور

Packing List 2- تصویر

3- تصویر گواهی آنالیز )به تعداد سری ساخت‌های وارد شده(

4- تصویر VIP ثبت سفارش از دفتر دارو و درمان

5- تصویر VIP ترخیص از اداره کل دامپزشکی استان

6- تصویر اعلام وصول شرکت پخش به عنوان شرکت پخش سراسری طرف قرارداد

7- درخواست شرکت پخش سراسری

8- تعهدنامه مسئول فنی بهداشتی

9- بروشور اقلام دارویی وارداتی

10-  پرینت سامانه جامع تجارت )کد هشت رقمی بازرگانی( و درج تعیین گروه کالایی

11-  نامه ابلاغ بانک به شرکت مبنی بر پرداخت مابه‌التفاوت

12- کوتاژ

13- بارنامه

14- گواهی بهداشت قرنطینه‌ای حمل )گمرک تا شرکت پخش(

15- گواهی ثبت یا پروانه ساخت )پشت و رو(

16- نتیجه آخرین آزمایش

17- رسید نمونه برداری

18- فرم بازدید کارشناس از انبار

19- قبض انبار شرکت پخش
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روند صدور پروانه مسئولین فنی

نتیجه

ــر ضروری و  ــل غی ــذف مراح ــا ح ــوان ب ــاید بت ش

اســتفاده بهینــه از ســامانه‌ها سرعــت کار را بــه 

نحــو چشــمگیری افزایــش داد. حــذف قوانیــن 

و مقرراتــی کــه علــت وجــودی خــود را از دســت 

داده‌انــد می‌توانــد صرفه‌جویــی هــای زیــادی در 

وقــت و هزینه‌هــا داشــته باشــد. کوشــش ســازمان 

بایســتی در جهــت تقویــت ســامانه‌ها و ایجــاد 

بانــک اطلاعاتــی جامــع و بــه‌روز باشــد. اســتفاده از 

ــال‌ها  ــورها س ــیاری از کش ــذی در بس ــدارک کاغ م

اســت کــه بــه تاریــخ گذشــته تعلــق دارد و ســازمان 

دامپزشــکی نیــز می‌توانــد بــا اســتفاده بهــر از 

ســامانه‌ها اســتفاده از مــدارک کاغــذی را غیــر 

ضروری کنــد. 

فرامــوش نکنیــم کــه رشــد اقتصــادی تنهــا از 

طریــق تســهیل انجــام کســب و کار میسر می‌شــود. 

راســتی، در زلاندنــو، چگونــه در نصــف روز مجــوز 

شروع کســب و کار جدیــدی صــادر می‌شــود؟؟ 
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ــا  ــور( ب ــک طی ــور )شپش ــز طی ــرب قرم ــروزه ج ام

 Dermanysus( درمانیســوس‌گالینه  علمــی  نــام 

مــزارع  تهدیــدات جــدی در  از  یکــی   )gallinae

ــود.  ــوب می‌ش ــذار محس ــرغ تخم‌گ ــادر و م ــرغ م م

PRM (Poultry Red Mite( یــا هــان جــرب قرمــز 

طیــور، یکــی از انگل‌هــای خارجــی اســت کــه 

ابعــاد آن کوچک‌تــر از یــک میلی‌مــر می‌باشــد. 

ایــن جــرب در طبقه‌بنــدی زیســتی در شــاخه‌ی 

مزوســتیگماتا  راســتهی  و   )Acarina( آکارینــا 

شــب  در  عمدتــاً  و  دارد  قــرار   )Mesostigmata(

ــا حداکــر  ــه ت ــد دقیق ــرای مــدت کوتاهــی از چن ب

دو ســاعت از میزبــان تغذیــه می‌کنــد و ســپس 

در مــکان هــای دور از دســرس ماننــد شــکاف هــا 

به‌کارگیــری  بــا  امــروزه   .]16[ می‌شــود  پنهــان 

ــه همــراه روش‌هــای  ویژگی‌هــای ریخت‌شناســی ب

امــکان  ژنــی،  توالی‌یابــی  ماننــد  مولکولــی 

تشــخیص دقیــق جــرب درمانیســوس‌گالینه وجــود 

درمانیســوس،  گونه‌هــای  ســایر  برخــاف  دارد. 

درمانیســوس‌گالینه یــک گونــه‌ی عمومی‌تــر اســت 

بــر مرغ‌هــای  عــاوه  آن می‌توانــد  میزبــان  کــه 

تخم‌گــذار، پرنــدگان وحشــی و اهلــی، پســتاندارانی 

ماننــد گربــه، ســگ، خرگوش، اســب و حتی انســان 

باشــد  ]1، 10[.

چرخه زندگی جرب قرمز طیور 
سریــع  زیســتی  چرخــه‌ی  شــک  بــدون 

آن  موفقیت‌آمیــز  تکثیــر  بــه  درمانیســوس‌گالینه 

ــد.  ــایانی می‌کن ــک ش ــگل کم ــک ان ــوان ی ــه عن ب

هــان طــور کــه در شــکل 1-1 مشــاهده می‌شــود، 

شــامل  کــه  زیســتی  کامــل  چرخــه‌ی  معمــولاً 

ــف  ــف )Protonymph(، دوتونی ــم، لارو، پروتونی تخ

)Deutonymph( و بالــغ اســت، در 2 هفتــه شــکل 

می‌گیــرد؛ گرچــه ممکــن اســت در کمــر از نیمی از 

ایــن زمــان چرخــه‌ی زندگــی جــرب کامــل شــود. هر 

جــرب بالــغ مــاده می‌توانــد بــرای مــدت 8 هفتــه، 1 

تــا 9 تخــم بگــذارد و در شرایــط مناســب محیطــی 

ــه لارو  ــل ب ــا تبدی ــاعت، تخم‌ه ــا 24 س ــی 12 ت ط

ــه‌ی  ــل از مرحل ــرای تبدی ــز ب ــرب قرم ــود. ج می‌‌ش

لاروی بــه پروتونیــف نیــاز بــه خون‌خــواری نــدارد امــا 

در ســایر مراحــل زندگــی بــه خــون میزبــان نیازمنــد 

مروری بر اثرات 
جرب قرمز طیور 

)Poultry Red Mite(
 بر صنعت مرغداری
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امروزه استفاده از مواد بیولوژیک مانند 
قارچ‌ها، کپک‌ها و گرد سیلیس به عنوان عوامل 
کنترل‌کننده‌ی جرب مورد مطالعه قرار گرفته است 

اما هم‌چنان در مرحله‌ی مطالعاتی است

شکل 1-1. چرخه زندگی درمانیسوس گالینه
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شکل 2-2. میزان آلودگی کشورهای اروپایی به جرب درمانیسوس‌گالینه
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اســت. هنگامــی کــه جــرب روی میزبــان قــرار 

می‌گیــرد، می‌توانــد هــر 2 تــا 4 روز بــه مــدت یــک 

ــد  ــرب می‌توان ــگ ج ــد. رن ــواری کن ــاعت خون‌خ س

بســته بــه وضعیــت هضــم خــون در داخــل بدنــش 

بــه رنــگ قرمــز روشــن تــا قهــوه‌ای تغییــر کنــد، در 

حالــی کــه اگــر جــرب خون‌خــواری نکــرده باشــد، 

ــد ]3، 7، 8[. ــفید می‌باش ــگ س ــه رن ب

                            

ــور  ــز طی ــرب قرم ــیوع ج ــزان ش ــی و می پراکندگ
ــورها ــایر کش ــران و س در ای

جرب‌هــای  جمعیــت  گســرش  از  بهــر  درک 

ژنتیکــی  ترکیــب  بررســی  و  درمانیســوس‌گالینه 

در پیشرفــت دانــش اپیدمیولــوژی آن‌هــا بســیار 

ــت  ــان داده اس ــات نش ــت ]4[. تحقیق ضروری اس

کــه جرب‌هــای حــاضر در جمعیت‌هــای بــا ارتبــاط 

ــا  ــرای تولیــد مثــل ب ــز ب ــری نی ــر، شــانس کم‌ت کم‌ت

ــان  ــاده‌ی جری ــش س ــن کاه ــد. چنی ــر دارن یکدیگ

ــه  ــد ک ــد کن ــی تولی ــز جمعیت ــد تمای ــی می‌توان ژن

تاثیــر آن جهــت مدیریــت بالینــی قابــل ‌توجه اســت 

]13[. امــروزه جــرب درمانیســوس‌گالینه گســرش 

جهانــی دارد و در بســیاری از کشــورها ماننــد ایالــت 

متحــده آمریــکا، اروپــا و چیــن، یکــی از شــایع‌ترین 

انگل‌هــای خارجــی طیــور محســوب می‌گــردد ]1، 

7، 17[. شــکل 2-2 میــزان آلودگــی مرغداری‌هــای 

ــه جــرب درمانیســوس‌گالینه  ــی ب کشــورهای اروپای

تــا ســال 2012 را نشــان می‌دهــد. در ایــران نیــز در 

چنــد اســتان، مطالعاتــی درمــورد میــزان پراکندگــی 

ــه  ــرات جــرب درمانیســوس‌گالینه صــورت گرفت و اث

بــه وضعیــت  آگاهــی جامــع  البتــه  کــه  اســت 

ــش و  ــه پژوه ــا ب ــور قطع ــرب در کش ــن ج ــق ای دقی

ــات  ــت. در مطالع ــد اس ــری نیازمن ــات بیش مطالع

انجــام شــده بــر روی ماکیــان آزاد اســتان گلســتان، 

میــزان آلودگــی 40% و در مشــهد 83/45% مرغــان 

تخم‌گــذار مــورد بررســی، آلــوده گــزارش شــدند‌]2[. 

ــام  ــال 2009 انج ــه در س ــر ک ــی جامع‌ت درتحقیق

شــد بــا مطالعــه بــر روی گله‌هــای مــرغ مــادر و 

تخم‌گــذار در هفــت اســتان گیــان، مازنــدران، 

قزویــن، زنجــان، تهــران، قــم و مرکــزی، جــرب 
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ــرب  ــایع‌ترین ج ــوان ش ــه عن ــوس‌گالینه ب درمانیس

خون‌خــوار مشــخص گردیــد ]11[. 

 

اثرات جرب قرمز طیور بر مرغ و تخم‌مرغ
جــرب  جمعیــت  نشــده،  کنــرل  شرایــط  در 

درمانیســوس گالینــه می‌توانــد بــر روی هــر پرنــده 
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ــه 50000 برســد. گــزش درمانیســوس‌گالینه در  ب

ــا  ــغ و نیمف‌ه ــرب بال ــط ج ــه توس ــب ک ــگام ش هن

ــده  ــع اســراحت و خــواب پرن انجــام می‌شــود، مان

شــده کــه در طولانی‌مــدت می‌توانــد منجــر بــه 

ــود  ــم( ‌ش ــوری )کانیبالیس ــی خودخ ــی و حت پرکن

]14[. ایــن جــرب می‌توانــد ســبب هیپرکراتــوز در 

ــل  ــت را مخت ــدرم پوس ــرد اپی ــده و عملک ــور ‌ش طی

ــی  ــد مشــکلات التهاب ــت می‌توان ــد کــه در نهای ‌کن

درمانیســوس‌گالینه  جــرب   .]3[ کنــد  ایجــاد 

می‌توانــد اثــرات منفــی مســتقیمی بــر عملکــرد 

طیــور بگــذارد کــه شــامل اســرس، کم‌خونــی 

)آنمــی(، کاهــش تولیــد تخــم مــرغ، کاهــش وزن و 

ــن  ــی از مهم‌تری ــد. یک ــده می‌باش ــرگ پرن ــی م حت

مشــکلات ایجــاد شــده توســط جــرب قرمــز طیــور، 

بــه عنــوان ناقــل بیولوژیــک و ناقــل  نقــش آن 

ناقــل  می‌توانــد  جــرب  ایــن  اســت.  مکانیکــی 

بیماری‌هــای باکتریایــی ماننــد اریزیپلوتریکــس‌

 ،)Erysipelothrix‌ rhusiopathiae(روزیوپاتیــه‌‌

 ،)Pasteurella multocida( پاستورلامولتی‌ســیدا

 ،)Chlamydia psittaci( کلامیدیا‌پسی‌تاســی 

 )Borrelia burgdorferi( بورگدورفــری  بورلیــا 

همچنیــن  باشــد.  ســالمونلا  گونه‌هــای  و 

ــی  ــای ویروس ــل بیماری‌ه ــوس‌گالینه ناق درمانیس

 ،)EEEV( شرقــی  اســبی  آنســفالیت  قبیــل  از 

ویــروس نیــل غربــی )WNV(، آبلــه پرنــدگان و 

ــد  ــز می‌توان ــروس نیوکاســل نی ــدگان، وی ــای پرن وب

باشــد ]17[. از اولیــن علائــم طیــور درگیــر بــا 

جــرب درمانیســوس‌گالینه، کمخونــی تحت‌حــاد 

اســت کــه در نتیجــه‌ی خون‌خواری‌هــای مکــرر 

شــدید،  مــوارد  در  می‌شــود.  حاصــل  جــرب 

ــور  ــدن طی ــف ش ــه تل ــد ب ــاد می‌توان ــی ح کمخون

منجــر شــود. تحقیقاتــی کــه در کشــورهای هلنــد و 

رومانــی صــورت گرفتــه اســت نشــان می‌دهــد کــه 

جــرب درمانیســوس می‌توانــد میــزان مــرگ و میــر 

ــد  ــش ده ــا 6/2% افزای ــا را ت ــور در مرغداری‌ه طی

ــر کاهــش تولیــد تخم‌مــرغ و کیفیــت  کــه عــاوه ب

گوشــت، همــراه شــدن یــک عمــل بیماریــزای دیگر 

بــا وجــود جــرب درمانیســوس‌گالینه، میــزان مــرگ 

ــش  ــر افزای ــن براب ــور را چندی ــای طی ــر گله‌‌ه و می

محصولاتِ با پایه‌ی گیاهی پتانسیل 
مناسبی به عنوان مواد جایگزین 

محصولات شیمیایی در برابر جرب 
درمانیسوس گالینه دارند. این ترکیبات 

می‌توانند خواص از بین برنده‌ی 
انگل‌های خارجی را دارا باشند و در 
عین حال برای پستانداران و محیط 

زیست مضر نباشند
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در حال حاضر جهت مبارزه با 
جرب درمانیسوس‌گالینه تعداد بسیار 

محدودی از ترکیبات شیمیایی در 
اتحادیه اروپا مجوز مصرف دارند. 
همین امر باعث شده تا تحقیقات 

بیشتری درمورد ترکیبات مشتق شده 
از گیاهان به عنوان مواد کنترل‌کننده‌ی 

جرب ها صورت بگیرد



71
فصلنامه فراورده‌های دامپزشکی و دامپروری



72

محیط زیست

تابستان ۱۴۰۱ شماره 7  سال چهارم  

می‌دهــد. همیــن امــر بــه خوبــی نشــان دهنــده‌ی 

میــزان آســیبی اســت که جــرب درمانیســوس‌گالینه 

بــه صنعــت مــرغ تخم‌گــذار برســاند  می‌توانــد 

ــی از  ــادی ناش ــای اقتص ــان ه ــروزه زی ]4، 6[. ام

ــره‌وری  ــوس‌گالینه به ــه درمانیس ــور ب ــی طی آلودگ

خــود  تاثیــر  تحــت  را  تخم‌گــذار  مــرغ  صنعــت 

قــرار داده اســت. بــرآورد شــده کــه خســارت مالــی 

ناشــی از جــرب در اروپــا ســالانه 235 میلیــون یورو 

ــادی  ــارت اقتص ــا خس ــروزه قطع ــد ]6[. ام می‌باش

در کشــورهای خــارج از اتحادیــه‌ی اروپــا نیــز قابــل 

ــذار و  ــرغ تخم‌گ ــزارع م ــوده و در م ــی نب چشم‌پوش

ــل توجــه اســت. مــرغ مــادر مســئله‌ای مهــم و قاب

اثرات جرب قرمز طیور برروی انسان
امــروزه بــا گســرش پراکندگــی جــرب قرمــز 

طیــور در نقــاط مختلــف دنیــا، گزارشــات درگیــری 

ــت.  ــه اس ــش یافت ــم افزای ــرب ه ــن ج ــا ای ــان ب انس

جــرب قرمــز طیــور می‌توانــد در افــرادی کــه در 

تمــاس مســتقیم بــا طیــور هســتند، عوارضــی مانند 

ــد  ــاد کن ــر ایج ــت و کهی ــت، درماتی ــک پوس تحری

 )Gamasoidosis( گامازوایدوزیــس  آن  بــه  کــه 

ــوس‌گالینه  ــا درمانیس ــی ب ــد ]17[. آلودگ می‌گوین

خــارج  مناطــق  در 

مخصوصــا  شــهری 

ماننــد  افــرادی  در 

کارکنــان مرغــداری 

بــا  تمــاس  در  کــه 

هســتند،  طیــور 

امــری شــایع اســت. وجــود 

خــارش‌دار  پاپول‌هــای 

بــدن،  روی  قرمزرنــگ 

خــارش  شــدن  بیشــر 

در شــب، عــدم وجــود 

یــا  بیــاری  ســابقه 

عفونــت قبــل از دوره‌ی 

وجــود  شــده،  ذکــر 

جــرب و حضــور فــرد در نقــاط آلــوده می‌توانــد 

 .]1[ برســاند  درســت  تشــخیص  بــه  را  پزشــک 

هــان طــور کــه اشــاره شــد، درمانیســوس گالینــه 

در انتقــال پاتوژن‌هــای زیــادی ماننــد ســالمونلا 

می‌کنــد.  ایفــا  را  مهمــی  نقــش  انتریتیدیــس 

ســالمونلا انتریتیدیــس عامــل یکــی از شــایع تریــن 

ــوان  ــه عن ــی می‌باشــد کــه ب مســمومیت‌های غذای

یــک بیــاری مشــرک انســان و دام )زئونــوز(‌در 

سراسر جهــان درنظــر گرفتــه می‌شــود و محصــولات 

طیــور یکــی از شــایع‌ترین منابــع عامــل ســالمونلا 

.]6[ اســت  انتریتیدیــس 

روش‌های کنترل جرب قرمز طیور
ــد  ــش مانن ــموم حشره‌ک ــتفاده از س ــا اس دهه‌ه

ترکیبــات ارگانوفســفاته و ارگانوکلــره‌ منجــر بــه 

ــت  ــرش مقاوم ــه گس ــددی از جمل ــکلات متع مش

جــرب، خطرات زیســت محیطــی و اثــرات نامطلوب 

بــر ارگانیســم‌های غیــر هــدف شــده اســت و امــروزه 

ــش از  ــد بی ــات جدی ــزوم اســتفاده از ترکیب دیگــر ل

پیــش آشــکار شــده اســت. در حــال حــاضر جهــت 

مبــارزه بــا جــرب درمانیســوس‌گالینه تعــداد بســیار 

محــدودی از ترکیبــات شــیمیایی در اتحادیــه اروپــا 

مجــوز مــرف دارنــد. همیــن امــر باعــث شــده 

ــتق  ــات مش ــورد ترکیب ــری درم ــات بیش ــا تحقیق ت

عنــوان  بــه  گیاهــان  از  شــده 

ــده‌ی  ــواد کنترل‌کنن م

جــرب هــا صــورت 

 .]15[ بگیــرد 

اکنــون  هــم 

ــیم  محصول فوکس

تجــاری  نــام  بــا 

Byemite® کــه یــک ترکیــب 

تنهــا  اســت،  ارگانوفســفاته 

ــده  ــت ش ــکی ثب ــول دامپزش محص

جهــت از بیــن بــردن جــرب در اروپــا 

کشــورهایی  گرچــه  باشــد  مــی 
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ماننــد آلمــان، لهســتان، اســپانیا و انگلســتان کــه 

از بزرگ‌تریــن کشــورهای صنعــت مــرغ تخــم گــذار 

هســتند، مجــوز مــرف ترکیــب فوکســیم را ندارنــد 

]5، 6[. امــروزه اســتفاده از مــواد بیولوژیــک ماننــد 

قارچ‌هــا، کپک‌هــا و گــرد ســیلیس بــه عنــوان عوامل 

ــه  ــرار گرفت ــه ق ــورد مطالع ــرب م ــده‌ی ج کنترل‌کنن

اســت امــا هم‌چنــان در مرحلــه‌ی مطالعاتــی اســت 

و هنــوز امــکان اســتفاده از آن‌هــا در فضــای خــارج 

از آزمایشــگاهی بــه دلیــل هزینه‌هــای اقتصــادی و 

مدیریتــی امکان‌پذیــر نمی‌باشــد ]12[. تحقیقــات 

ــه  ــر علی ــن موث ــن واکس ــرای یاف ــی ب و آزمایش‌های

درمانیســوس‌گالینه نیــز در حــال انجــام اســت. 

یافــن آنتــی‌ژن موثــر کــه بهتریــن ســطح ایمنــی را 

ــد، یکــی از مشــکلات  ــوان هــدف ایجــاد کن در حی

پیــش رو می‌باشــد کــه بــا مطالعــات دقیــق ژنومــی، 

ایــن فراینــد آســان‌تر شــده اســت؛ گرچــه هنــوز تــا 

رســیدن بــه واکســن موثــر و تجــاری فاصله‌ی بســیار 

زیــادی وجــود دارد. محصــولاتِ بــا پایــه‌ی گیاهــی 

پتانســیل مناســبی بــه عنــوان مــواد جایگزیــن 

محصــولات شــیمیایی در برابــر جــرب درمانیســوس 

گالینــه دارنــد. ایــن ترکیبــات می‌تواننــد خــواص از 

ــند و  ــی را دارا باش ــای خارج ــده‌ی انگل‌ه ــن برن بی

در عیــن حــال بــرای پســتانداران و محیــط زیســت 

مــر نباشــند. در هنــگام اســتفاده از ترکیبــات 

گیاهــی، جهــت کنــرل و پیشــگیری از انگل‌هــای 

خارجــی می‌تــوان از دوزهــای پایین‌تــری اســتفاده 

نمــود و نکتــه‌ی قابــل توجــه، عــدم شــکل‌گیری 

مقاومــت پــس از اســتفاده‌ی مکــرر از ترکیبــات 

ــات  ــا ترکیب ــن ویژگی‌ه ــه‌ی ای ــت. هم ــی اس گیاه

ــرای مبــارزه  گیاهــی را گزینــه‌ی بســیار مناســبی ب

 .]5[ می‌ســازد  گالینــه  درمانیســوس  جــرب  بــا 

معمــولا اقدامــات پیشــگیرانه بــه تنهایــی بــرای 

کنــرل کامــل جــرب کافــی نیســت. همــواره بایــد 

درنظــر گرفــت کــه اقدامــات کنترلــی بایــد بــا هــدف 

مدیریــت شرایــط اقتصــادی، کاهــش اثــرات منفــی 

ــرد.  ــورت بگی ــدات ص ــان‌ها و تولی ــا، انس ــر مرغ‌ه ب

پیشــنهاد می‌گــردد بــرای کنــرل و بــه حداقــل 

رســاندن ضررهــای جــرب درمانیســوس‌گالینه در 
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میــزان  درمــورد  گســرده‌تری  مطالعــات  ایــران، 

ــی  ــا نگاه ــا ب ــرد ت ــورت گی ــور ص ــیوع آن در کش ش

علمــی و دور از روش‌هــای ســنتی کــه امــروزه دیگــر 

پاســخگوی مبــارزه بــا ایــن جــرب نیســتند، اقدامات 

ــگیری و از بیــن بــردن جــرب  ضروری جهــت پیش

درمانیســوس‌گالینه صــورت گیــرد.    
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نگاهی اجمالی به کشاورزی امارات
امــارات متحــده یکــی از کشــورهای حاشــیه 

خلیــج فــارس اســت کــه بیــش از ۹۰ درصــد غــذای 

مصرفــی خــود را از طریــق واردات تامیــن مــی کنــد. 

ــه  ــور ب ــن کش ــذای ای ــدازه غ ــش از ان ــتگی بی وابس

واردات، مســئولین حکومتــی ایــن کشــور را مجبــور 

ــولات  ــد محص ــت از تولی ــزی و حمای ــه ری ــه برنام ب

ــد از کل  ــر از ۱ درص ــت. کم ــرده اس ــاورزی ک کش

مســاحت ۸۳ هــزار کیلومــری امــارات قابلیــت 

کشــت محصــولات کشــاورزی دارد و سراسر ایــن 

کشــور را بیابــان هــای بــی آب و علــف پوشــانده 

اســت. شــهرهای راس الخیمــه، فجیــره و العیــن از 

مناطــق مســتعد بــرای تولیــد محصولات کشــاورزی 

هســتند. مهــم تریــن محدودیــت هــای تولیــد 

محصــولات کشــاورزی در بســیاری از مناطــق ایــن 

کشــور مربــوط بــه کمبــود منابــع آبــی، شــوری 

ــا آفــت هــای  ــه ب ــرای مقابل ــاد ب ــه زی خــاک و هزین

ــت. ــاورزی اس کش

افزایش زمین‌های زراعی در امارات 
با برنامه ریزی دولت

ــش  ــه بی ــی ک ــی در شرایط ــت غذای ــن امنی تامی

از ۹۰ درصــد از غــذای مــردم امــارات بــه واردات 

بررســی روش هــای ثبــت داروهــای دامپزشــکی در 
امــارات   :3 بخــش   ( مختلــف  کشــورهای 

سودابه پرهیزکار 

دکترای تغذیه طیور، مدیر کشوری شعبه شرکت بیوشم تهران

ایــن نوشــتار ســومین بخــش از مجموعــه بررســی روش‌هــای ثبــت داروهــای دامپزشــکی در کشــورهای مختلــف اســت 
کــه بــه بررســی روش ثبــت داروهــای دامپزشــکی در کشــور امــارات پرداختــه می‌شــود. بدیهــی اســت کــه شــرایط قانونــی، 
حــوزه هــای امنیــت زیســتی، دغدغه‌هــا و اولویــت کشــورها بــا هــم متفــاوت اســت در نتیجــه قوانیــن و روش‌هــای ثبــت 
ــد در کشــور دیگــری مثمرثمــر باشــد. امــا دغدغه‌هــا، مشــکلات و تجربیــات مشــترکی هــم  یــک کشــور لزومــا نمی‌توان

وجــود دارد کــه از دل آن هــا مــی تــوان راه کارهــا و نتایــج مطلوبــی نیــز بــه دســت آورد.  
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وابســته اســت یکــی از اولویــت هــای مهــم حکومــت 

امــارات متحــده عربــی طــی ســال هــای اخیــر 

ــن راســتا تعــداد مــزارع کشــاورزی در  ــوده و در ای ب

ــه ۳۵  ــزار ب ــر از ۴ ه ــای اخی ــال ه ــی س ــارات ط ام

هــزار افزایــش یافتــه اســت. همچنیــن وســعت زمین 

ــزار  ــدود ۸۰ ه ــه ح ــور ب ــن کش ــی در ای ــای زراع ه

هکتــار مــی رســد. امــا تمامــی تــاش هــای صــورت 

گرفتــه بــرای رونــق بخــش کشــاورزی و افزایــش 

زمیــن هــای زراعــی در ایــن کشــور تاکنــون کافــی 

ــاورزی  ــش کش ــدات بخ ــر تولی ــت. بیش ــوده اس نب

ــای  ــش ه ــه بخ ــوط ب ــاضر مرب ــال ح ــارات در ح ام

شــیلات و ماهیگیــری اســت کــه ســهم فعالیــت 

هــای مرتبــط بــا ایــن بخــش نیــز در تولیــد ناخالــص 

ــت. ــد اس ــر از ۳ درص ــی کم داخل

اســتفاده از کشــت هیدروپونیــک بــرای کاهــش 
مصــرف آب در بخــش کشــاورزی امــارات

امــا دولــت امــارات بــرای تامیــن امنیــت غذایــی 

برنامــه هــای مهمــی را طــی ســال هــای اخیــر 

اجــرا کــرده اســت تــا از ایــن طریــق بتوانــد تــا طــی 

ــه واردات  ــود ب ــی خ ــاز غذای ــده نی ــای آین ــال ه س

را حــدود ۴۰ درصــد کاهــش دهــد. بــه همیــن 

منظــور برنامــه هــای مختلفــی در خصــوص کاهــش 

فناوری‌هــای  بخــش کشــاورزی،  در  آب  مــرف 



دولت امارات برای تامین امنیت 
غذایی برنامه های مهمی را طی سال 
های اخیر اجرا کرده است تا از این 
طریق بتواند تا طی سال های آینده 

نیاز غذایی خود به واردات را حدود ۴۰ 
درصد کاهش دهد
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بهینــه آبیــاری و تولیــد محصــولات مقــاوم بــا شرایط 

خــاک ایــن کشــور اجــرا شــده اســت. دولــت امــارات 

ــه  ــدام ب ــک اق ــن آوری هیدروپونی ــتفاده از ف ــا اس ب

ایجــاد شرایطــی بــرای برخــی از مــزارع کــرده اســت 

تــا مــرف آب را بیــش از ۷۰ درصــد کاهــش دهــد. 

در ایــن روش هزینــه اســتفاده از ســموم بــرای دفــع 

آفــات نیــز کاهــش مــی یابــد. طبــق اعــام دولــت 

امــارات اکنــون حــدود ۸۷ مزرعــه کشــاورزی در این 

کشــور مجهــز بــه ایــن روش کشــت شــده انــد.

هیدروپونیــک یــا »آب‌کشــت« درواقــع گونــه‌ای از 

کشــت گیاهــان اســت کــه در آن بــا حــذف خــاک، 

ــواد  ــاح و م ــده و ام ــام ش ــاه در آب انج ــرورش گی پ
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ــه گیــاه داده  مغــذی نیــز به‌صــورت کنــرل شــده ب

می‌شــود.

تولیدات طیور در امارات متحد عربی
درصــد   75 بــزرگ  فــارم  پنــج  مجمــوع   در 

تولیــدات داخلــی طیــور را در امــارات بــر عهــده 

دارنــد کــه نیمــی از ایــن رقــم توســط یــک فــارم در 

دبــی تولیــد مــی شــود ؛ دو فــارم متوســط، تقریبــاً 

10 درصــد مجمــوع تولیــدات طیــوری را شــامل می 

شــوند و مابقــی آن توســط چنــد فــارم تولیــد کننــدۀ 

ــه  ــور ب ــتار طی ــن کش ــود. س ــی ش ــه م ــک ارائ کوچ

طــور متوســط بیــن 28 تــا 31 روز اســت .افزایــش 

ــور 40 گــرم در روز گــزارش شــده  وزن متوســط طی

و بهتریــن زمــان تولیــد، فصــل زمســتان اســت. 

ــر  ــر روی تولیــدات و هــم ب گرمــای تابســتان هــم ب

روی میــزان تقاضــا تأثیــر منفــی مــی گــذارد. مــرغ 

زنــده بــا وزن 3 / 1 کیلوگــرم ذبــح مــی شــود. ضریب 

تبدیــل غذایــی معمــولاً 2 / 1 و 3 /1 گــزارش شــده و 

بســته بــه مدیریــت فــارم و نــوع نــژاد متفاوت اســت. 

چرخــۀ تولیــد در فــارم هــا کامــل اســت )اینتگریــت( 

ــی  ــع و حت ــی، توزی ــتارگاه، بازاریاب ــات کش و امکان

ــد.  نیــروی خــرده فــروش را هــم در مزرعــه دارن

بــه دنبــال شــیوع انفولانــزای طیــور، دولــت 

پــرورش طیــور خانگــی را ممنــوع اعــام کــرد. بخش 

جوجــه کشــی بــا جدیدتریــن تکنولــوژی هــا مجهــز 

شــده امــا از آنجایــی کــه تولیــدات پاســخگوی 

نیازهــای داخلــی نیســتند دولــت مجبــور بــه واردات 

اروپایــی  از کشــورهای عربــی و  جوجــۀ یکــروزه 

ــت.  اس

 شرایط مصرف 
معمــولاً مــردم امــارات مــرغ هــای کوچــک بــا وزن 

800 تــا 1100 گــرم را ترجیح مــی دهند، به همین 

دلیــل هــم تولیــد کننــدگان تحــت فشــار برای رشــد 

بیشــر تولیداتشــان نیســتند‌. ســایز مــرغ هــای 

وارداتــی بیــن 900 تــا 1500 گــرم متغیــر اســت . 

در عرضــۀ مــرغ بــه صــورت خــرده فروشــی معمــولًا 

65 درصــد بــه طیــور بــا وزن 1000 تــا 1200 گــرم 

تعلــق دارد و 35 درصــد بــه 1300 تــا 1400 گــرم . 

پــای مــرغ در امــارات متحــدۀ عربــی بــازاری نــدارد 

و معمــولًا خشــک یــا پــودر می‌شــود و یــا بــه عنــوان 

ــودن  ــر ب کــود اســتفاده می‌شــود. علیرغــم گــران ت

ــی  ــه محصــولات واردات ــی نســبت ب ــدات داخل تولی

ــدات  ــده تولی ــارات متح ــدگان در ام ــرف کنن ، م
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داخلــی را ترجیــح مــی دهنــد چــرا کــه بــا قوانیــن 

ــان  ــت دارد. در می ــامی مطابق ــح اس ــتار و ذب کش

ــر  ــه خاط ــی ب ــرغ برزیل ــی، م ــای واردات ــراورده ه ف

کیفیــت خــوب، قیمــت هــای رقابتــی و حجــم کمتر 

ــت. در  ــه اس ــرار گرفت ــردم ق ــتقبال م ــورد اس آب م

ــرغ  ــده م ــن صادرکنن ــل بزرگتری حــال حــاضر برزی

ــکا  ــال آن امری ــه دنب ــارات متحــده اســت و ب ــه ام ب

قــرار دارد و کشــورهای دیگــر نظیــر عمان، فرانســه، 

ــه  و دانمــارک ســهم بســیار کمــری در صــادرات ب

ــادرات  ــال 2012 ، ص ــل س ــد. در اوای ــارات دارن ام

ــرای  ــه راه را ب ــد ک ــف ش ــتان متوق ــور از عربس طی

ســایر کشــورهای صــادر کننــده بــاز کــرد. 

شرایط و ضوابط واردات مرغ در امارات
شرایط مربوط به برچسب زنی محصولات در 

یک دهه گذشته تغییری نکرده است . در مجموع 

اطلاعات برچسب ها به قرار زیر است: 

1-  تاریخ تولید و انقضاء محصول 

2-  نام محصول و نام برند 

3-  وزن خالص 

4-  کشور مبدأ 

5-   نام و آدرس تولید کننده 

ــح  ــۀ ذب ــد و تأییدی ــامی باش ــتی اس ــح بایس ذب

اســامی از کشــورهایی نظیــر امریــکا و برزیــل 

بایســتی همــراه بــا فــراورده هــای وارداتی باشــد. به 

منظــور حفــظ ســامتی انســان و حیــوان، اصــول و 

ضوابــط بهداشــت صرف نظــر از اینکــه کشــور مبــدأ 

ــه  ــود؛ ب ــت ش ــدیداً رعای ــتی ش ــد بایس ــدام باش ک

نحویکــه در فواصــل معیــن کارشناســان بهداشــت 

ــه  ــات فــراوری و تولیــد ب ــه منظــور بازرســی امکان ب

ــد. ــفر می‌کنن ــده س ــادر کنن ــورهای ص کش

مزرعه ای با بیش از 30 هزار مترمربع و سرمایه گذاری 4 
میلیون دلاری که به عنوان بزرگ‌ترین مزرعه عمودی جهان 
 EKFC قلمداد می‌شود توسط شرکت هواپیمایی امارات

افتتاح شده است
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مزرعه عمودی در امارات متحده عربی 
مزرعــه ای بــا بیــش از 30 هــزار مترمربــع و 

ــوان  ــه عن ــه گــذاری 4 میلیــون دلاری کــه ب سرمای

قلمــداد  جهــان  عمــودی  مزرعــه  بزرگ‌تریــن 

امــارات  هواپیمایــی  شرکــت  توســط  می‌شــود 

EKFC افتتــاح شــده اســت.  . ایــن مزرعــه کــه 

مدیریــت  بوســتانیکا  تخصصــی  تیــم  توســط 

می‌شــود در منطقــه‌ای بــه مســاحت بیشــر از 30 

ــوم  ــرودگاه آل مکت ــی ف ــع در نزدیک ــر مرب ــزار م ه

دبــی واقــع شــده اســت. تخمیــن زده می‌شــود کــه 

مزرعــه عمــودی قــادر بــه تولیــد بیــش از 1000 تن 

ســبزی بــرگ در هــر ســال یــا بیــش از ســه تــن در 

روز اســت. 

سیســتم  یــک  از  عمــودی  مزرعــه  ایــن  در 

حلقه‌بســته اســتفاده شــده کــه آب را از طریــق 

ــر  ــه طــور موث ــا ب ــه گــردش درمــی‌آورد ت گیاهــان ب

از آن اســتفاده شــود. همچنیــن در طــول ایــن 

ــت  ــتم بازیاف ــده و در سیس ــر ش ــد، آب تبخی فرآین

نگهــداری می‌شــود و در مقایســه بــا کشــاورزی 

ــون  ــال 250  میلی ــر س ــاز، ه ــای ب ــنتی در فض س

ــن  ــان در ای ــود. گیاه ــی می‌ش ــر آب صرفه‌جوی لی

مرکــز بــا اســتفاده از روش هــای هیدروپونیــک 

رشــد می‌کننــد. ایــن گیاهــان کــه بــدون اســتفاده 

از خــاک رشــد می‌کننــد 70 تــا 90 درصــد آب 

ــرف  ــی م ــاورزی معمول ــه کش ــبت ب ــری نس کم

کشــت  بــه  عمــودی  کشــاورزی  می‌کننــد. 

محصولاتــی گفتــه می‌شــود کــه روی هــم قــرار 

می‌گیرنــد تــا در آن از اســتفاده کامــل از فضــا 

ــوان  ــه عن ــن روش ب ــود. از ای ــل ش ــان حاص اطمین

راه حلــی بــرای مشــکل دیرینــه یافــن فضــای 

کشــاورزی در مناطــق شــهری در حــال گســرش 

ــم  ــه تســهیلات کشــاورزی در اقلی ــن ارائ و همچنی

هایــی کــه بــه طــور ســنتی امــکان تولیــد محصــول 

وجــود نــدارد اســتفاده می‌شــود.
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شماره 7  سال چهارم   تابستان ۱۴۰۱

مدارک مورد نیاز برای ثبت محصولات افزودنی و داروها در امارات متحده عربی

Name of the authority: MOCCAE (Ministry of climate change and 

environment)

Before products can be registered in the UAE, the company has to 

be registered.

Documentation:	 Certificate of Accreditation

	 Company profile (What kind of products are produced, 

address of the production site)

	 GMP Certificate

	 Statement mentioning all subsidiaries

	 Description of the product development process

	 Site Master file (decription of facilities, organisation chart, 

manufacturing process)

	 Statement mentioning the products that are produced at 

the production site

Registration of a new product:

Documentation: 	

Authorization Letter

	 GMP Certificate

Certificate of Manufacturing and Free Sale

	 Label (special requirements from the authorities)

	 Certificate of Analysis

Health Certificate

Documents don’t need to be legalized

Duration of the registration:	 a few months

Validity of the registration:	unlimited   
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آدرس : تهران خیابان جامی پلا  ١٥٦ واحد ٣  
ددپس  :١١٣٧٦٤٣٤١٥
تلفن :٠٢١٦٦٩٦٨٨٦٣
فسس :٠٢١٦٦٩٥٥١٩١
WWW.KARAMADTEB.COM: سایت

                              ایمیل :                 

ییت های آزمــــــــــون مایووتوسسین ها  
و پسماند  آن  بیوتی  ها در شیر  

جهت مشاوره و دریافت نمونه ییت 
رایاان با شماره ٠٢١٦٦٩٦٨٨٦٣ داخلی 

١١١ تماس حاصل فرمائید . 

آدرس : تهران خیابان جامی پلا  ١٥٦ واحد ٣  
ددپس  :١١٣٧٦٤٣٤١٥
تلفن :٠٢١٦٦٩٦٨٨٦٣
فسس :٠٢١٦٦٩٥٥١٩١
WWW.KARAMADTEB.COM: سایت

                              ایمیل :                 

آدرس : تهران خیابان جامی پلا  ١٥٦ واحد ٣  
ددپس  :١١٣٧٦٤٣٤١٥
تلفن :٠٢١٦٦٩٦٨٨٦٣
فسس :٠٢١٦٦٩٥٥١٩١
WWW.KARAMADTEB.COM: سایت

                              ایمیل :                 








